Konzeption

Jugendhof Brandenburg

November 2018




Inhaltsverzeichnis

2o T V7 e T o 4
1. Der Trager und seine Grundhaltung........ccccooieciiiinisnsinssisnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn e 5
1.1. Jugendhof Brandenburg €.V. als Trager.......coooiiieiiiei i 5

1.2, Die GrunNdhalluNg.....ccoo oo 6
2. Beschreibung des ANgebots....... .. sns s s an s 8
2.1. Art der Hilfe und Rechtsgrundlage. ... ... 8

D A 1= (o | U] o] o 1= T PP UP ORI 8
2.3. Zielsetzung und methodische AUSHChIUNG.........uei i 9

3. Struktur und RahmenbedingUNgen........ccuuimrrmmmmmmmmmmmsrrs s 11
T I - Vo = T PP PP 11
3.2, PlatzKapazitat........cooooiiiiii e 11
3.3. Gebdude- und RaumstruKur........ooooiiiiiiiiiieeee e 12
3.4, Personelle StrUKTUL. ... e 13
3.5. Strukturelle BESONAErNEITEN. ... ... e 14
3.6. Erndhrung und MODIIITEL. .. ..o e 15

4. Inhaltliche UmSetZUNg...........coooimiimmmiiiiirrinnnmm e sisssr s smss s s nmmsm s s s s r e nmmmmmss s ssnnn s e nnnns 16
4.1, Aufnahmeverfahren.. ... 16
S N aF= T 0 T =TT PP TP RUPTTRPON 18
4.3. Perspektivenentwicklung und Hilfeplanung............ooooorii e, 19

a. Perspektivenclub und 4-er Club........coooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 19

o T o 11 7= ] = a1 20

4.4, EntwWiCKIUNGSTOrAEIUNG. ... e nnnnnnnes 21

a. Férderung der PersonlichkeitsentwicKIung..........cooiiniiiiiiiii e 21

b. Tagesbeschaftigung — Férderung von schulischen und beruflichen Kompetenzen....22

c. Férderung der sozialen KOmMpetenzen....... ..ot 25

d. Férderung der lebenspraktischen Fertigkeiten............oooii e, 26

€. GESUNANEITSSOIG. ... e eeetnetanetanesnnsennssnnssnnsnnnsnnnsnnnes 27

f. Férderung von kultureller Teilhabe/Freizeitgestaltung.........coovveevieiiiiiiiiiiieniiiiiienen, 28

- MeAiENKONZEPT. ... e e e e e e e e e e e e 29

4.5. Psychologische Begleitung, Reitangebot und tiergestitzte Therapie......ccccccoveevvunnnnnnenn. 32

a. Psychologische BegleituNg......... ..t 32



b. Reitangebot nach heilp&ddagogischem Ansatz............ooooiiiiiiiiii e, 33

C. Tiergestltzie Therapie. ... ..o e 35

4.6. Eltern- und FamilienarDeil........... e 38
4.7. UmM@ang Mt KESEN.. ..ot e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeennnanns 40
A. Pravention VON KFiSEN.... .o ettt e e e 41

b. Handlungsplan fir den Umgang mit akuten Krisensituationen..............cccccceiiiiiiiannas 42

C. Aufarbeitung VON KIiSEN........oeiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeees 43

4.8. KiNdersChUtZKONZEPT...... ..o e e e e 43
A. RISIKOANAIYSE. ... et e e et e e e e e e eeeenaas 44

b. PrAventionsmaBnahmen zum Schutz des Kindeswohls..........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 45

c. Interventionen bei (Verdacht auf) Kindeswohlgefahrdungen............ccccccooviiiiininnnnnnnes 47

4.9. Beteiligungsverfahren und Beschwerdemanagement............cccooee e 50
a. VerantWortliChKEITEN. ... .. e e e e 50

b. Mdéglichkeiten der Beteiligung........coooiiineeiii e 50

C. Beschwerdeverfahren. ... 53
4.10. VerselbststAndiQUNQSPIOZESS. . ....uu et e e e e ettt e e e e e e e ee et e e e e e e e e eeannaaeaaaaeeeenes 54
a. VerselbstsStAndigUNGSOIUDPE. . coiiieieaee ettt e et e e e e e e e e e e e e eeeeennnaaas 55

b. Betreutes EINZeIWORNEN........ ... e e 56

5. Kooperation und Vernetzung im Sozialraum............eeeemeemmeemmeemmeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 58
5.1. Schuldhnliche Férderung auf dem Jugendhof Brandenburg...........coooeeiiiiiiiiiiiiiiciieee. 58
5.2. Planung und Umsetzungsmdglichkeiten einer beruflichen Perspektive..........ccccuuueeeee... 59
5.3. Zusammenarbeit mit kinder- und jugendpsychiatrischen Institutionen........................... 60
5.4. Zusammenarbeit im sozialen und gesellschaftlichen Raum Berge und Nauen............... 61
5.5. Internationale Zusammenarbeit auf dem Jugendhof Brandenburg.........ccccccevveeeeeeeenneen. 62
6. Ergebnisqualitat/Qualitdtssicherung..........ccciiiiiiiininini——————————— 63
6.1. Evaluation auf der Einzelfallebene...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 63
6.2. Konzeptionsentwicklung und Einhaltung fachlicher Standards..........cccccccceeeiiiieniiiennnnee. 64
6.3. Ubergaben und interne DOKUMENTAtION. ..........ccveeueeueeeeeeieeeeeeeeeeeeeee ettt eeas 64
6.4. PersonalentWiCKIUNG........ oo e e e e e e e e e 66



Vorwort

Der Jugendhof wuchs aus den visionaren Ideen seiner Griinderin Annette Kelb und seines Grin-
ders Hans-Friedrich ,Fidel“ Jahncke. Was zun&chst als sozial-6kologisches Modellprojekt be-
gann, blickt nun auf eine bewegte Geschichte von lUber 25 Jahren zurilick, die maBgeblich vom
Engagement und der Leidenschaft der beiden gepragt wurde.

Als Fidel das Gelande einer ehemaligen landwirtschaftlichen Versuchsstation im Havelland fir
sein Projekt gewinnen konnte, war der Grundstein bald gelegt: Hier sollte die idealtypische
Kombination aus Jugendhilfe mit 6kologischer Landwirtschaft entstehen. In 6kologisch nachhalti-
gen Neubauten sollte ein Forschungs- und Bildungsstandort aufgebaut werden, der zudem
Vorreiter in der Gewinnung von erneuerbaren Energien wird.

Bis heute kombiniert der Jugendhof Brandenburg Jugendhilfe mit Landwirtschaft und Umwelt-
schutz. Viele Menschen investierten auch nach Fidels Tod ihr Herzblut in den Jugendhof und viele
Jugendliche und junge Erwachsene konnten hier (tierische) Freundschaften schlieBen und wieder
hoffnungsvoller in die Zukunft schauen. Hin und wieder kommen sie zurlick, als erwachsene Men-
schen, fragen nach dieser Mitarbeiterin oder jenem Mitarbeiter und berichten, was aus ihnen
geworden ist — so sehr hat sie ihre Zeit auf dem Jugendhof geprégt.

Der Jugendhof lebt von der Beteiligung und dem Engagement der Menschen, die hier leben,
arbeiten oder anderweitig Anteil nehmen. In diesem Sinne mdchten wir in dieser Konzeption die
gelebte und bewahrte Tradition, die den Jugendhof charakterisiert darstellen und den Raum

festschreiben, in dem die stetige Weiterentwicklung durch engagierte Menschen mdéglich bleibt.



1. Der Trager und seine Grundhaltung

1.1 Jugendhof Brandenburg e.V. als Trager

Der Jugendhof Brandenburg e.V. wurde 1991 von Frau Kelb und Herr Jahncke gegriindet. Die
beiden wollten jene Jugendliche und junge Erwachsene bei der Entwicklung und Reintegration
unterstitzen, die in schwierigen Bedingungen lebten. Dies gelang Frau Kelb und Herrn Jahncke
durch die Griindung des Vereins, der im Rahmen der Jugend- und Sozialhilfe arbeitet.

Die Grundidee ist bis heute ein Hauptpfeiler des Jugendhofs: In der strukturierenden Tages-
beschéaftigung werden die Jugendlichen mit Angeboten der Bereiche Tierversorgung, Holzwirt-
schaft, Garten- und Landwirtschaft sowie Kiiche/Hauswirtschaft und Hofpflege und -instandhal-
tung beschéftigt. Hier sollen zum einen Erfolgserlebnisse und das Erarbeiten von Beziehungen
Uber den Kontakt mit Tieren geschaffen werden. Zum anderen sollen notwendige Kernkompeten-
zen fir externe schulische und berufliche MaBnahmen vermittelt werden, wie Teamarbeit, Pinkt-
lichkeit, Ordnung und soziale Kompetenzen (Abspracheféhigkeit, Reflexionsvermdgen, respekt-
volle Umgangsweisen). Erste Fertigkeiten im Umgang mit Tieren, Werkzeugen, Hygiene 0.4. sind
auf diese Weise je nach Bereich ebenfalls fir Jugendlichen erlernbar und dienen gleichzeitig der
beruflichen Orientierung bzw. Identitatsfindung. Durch geringe GruppengrdéBen werden diese Pro-
zesse unterstitzt und erleichtert. Da die Sinnhaftigkeit der Tatigkeiten anschaulich und leicht
versténdlich ist sowie Ziele durch die Jugendlichen mitgestaltet werden kénnen, lassen sie sich
besser zur Teilnahme motivieren.

Einen weiteren Hauptpfeiler, der von Beginn an aufgebaut wurde, bildet das dkologische Konzept
des Jugendhof Brandenburg e.V.: Die Jugendlichen erwerben durch dessen Anwendung erhdhtes
Umweltbewusstsein, Verstandnis fir natirliche Kreisldufe und die Bedeutung von hoher
Nachhaltigkeit. Dazu ermdglichen Reizarmut und Weitlaufigkeit der Umgebung sowie regulierte
Mediennutzung ihnen eine bessere Konzentration und Fokussierung auf unmittelbar erlebte
Erfahrungen und Auseinandersetzungen mit sich selbst und der eigenen Umwelt. Hier bietet sich
ihnen viel Gelegenheit, Erfahrungen und Entwicklungen nachzuholen.

Um die Schulpflicht zu erflllen, findet in Zusammenarbeit mit der Kooperationsschule Friesack
eine schuldhnliche Férderung auf dem Hof statt, die eine perspektivische Wiedereingliederung in
die Regelschule erméglichen soll.

Im Wohngruppenbereich lernen die Jugendlichen entsprechend ihres Entwicklungs- und

Leistungsstandes lebenspraktische Fahigkeiten. Gleichzeitig Gben sich die Jugendlichen im Um-



gang mit Beteiligung und Mitsprache in der Gruppe und als Bewohner*in auf dem Jugendhof
Brandenburg.

Bei Wunsch und vorhandenem Potential ist flr die Jugendlichen im Anschluss an die Wohn-
gruppe ein Wechsel in die hofeigene Verselbststdndigungsgruppe als Vorstufe zum hofeigenen
Betreuten Einzelwohnen méglich. Da dies in der Regel mit der Teilnahme an einer l&angerfristigen
MaBnahme auBerhalb des Gelandes (z.B. Langzeitpraktikum, Regelschule, berufliche MaBnahme)
einhergeht, kann von hier aus die Ausgliederung in ein selbststédndiges Leben als integriertes Mit-

glied unserer Gesellschaft erfolgen.

Der Jugendhof Brandenburg e.V. kommt in regelm&Bigen Abstanden zu Vereinssitzungen zusam-
men, bespricht den Rechenschaftsbericht und Uberprift die Buchhaltung der Geschéftsflihrung.

Gemeinsam werden langfristige Entwicklungen besprochen oder initiiert.

1.2 Die Grundhaltung

Der Jugendhof Brandenburg ist frei und ideologisch unabh&ngig. Sein Ziel ist die Vermittlung
umfassender humanistischer und demokratischer Werte, sowie die Vermittlung von Umweltschutz
und Nachhaltigkeit.

Niemand soll auf dem Jugendhof aufgrund von Geschlecht, Herkunft, Hautfarbe oder anderen
Merkmalen diskriminiert werden. Der Jugendhof ist gegen Rassismus, Sexismus oder andere
menschenfeindliche Ansétze und engagiert sich fir den internationalen Austausch. Jede*r
Jugendliche hat Potentiale, die sie*er entwickeln méchte und jede’r hat das Recht auf gesundes,
geschlutztes Erwachsenwerden.

Menschen, die in Beziehungen psychische oder physische Schaden erlitten, kénnen sich haufig
besser auf eine Beziehung zu einem Tier einlassen, bevor sie wieder in Beziehung zu Menschen
gehen. Auf dieser Grundhaltung basiert die Arbeit mit den Pferden und mit den anderen Tieren.
Gleichzeitig werden dabei Erfolgserlebnisse geschaffen, die den Selbstwert und die Lebensfreude
steigern.

Mit erhéhter psychischer Stabilitdt und beim Erleben verldsslicher Beziehungen steigert sich auch
die Motivation und Leistungsbereitschaft der Jugendlichen. So erdffnen sich neue Perspektiven
der Lebensflhrung fir sie und ihre Integrationsféhigkeit und —bereitschaft nimmt zu.

Der Jugendhof Brandenburg ist nach den Prinzipien Kleinheit/Uberschaubarkeit der Einrichtung,
Rund-um-die-Uhr-Betreuung, intensiver handlungsorientierter Beschéftigung in vielfaltigen

Bereichen, Intensivwohngruppen sowie therapeutischen Angeboten gestaltet.



Der Jugendhof wendet 6kologische Grundséatze bei den Gebauden an, erzeugt erneuerbare Ener-

gien, betreibt Landwirtschaft nach Bioland-Richtlinien und nutzt einen autarken Wasserkreislauf.



2. Beschreibung des Angebots

2.1 Art der Hilfe und Rechtsgrundlage

Der Jugendhof Brandenburg leistet Jugendhilfe nach §§ 13, 27, 34, 35, 41 und nach § 35a des

SGB VIII. Weitere Rechtsnormen und Regelungen des Einzelfalls kénnen Anwendung finden.

2.2 Zielgruppe

Die Aufnahme erfolgt haufig nach wiederholter und/oder ldnger anhaltender Schulabstinenz und
fehlender Alltagsstruktur. Dem Scheitern in der Regelschule gingen z.B. haufige Schulwechsel
oder wiederholte Vorfélle wéhrend der Beschulung voraus. Ein sonderpddagogischer Férder-
bedarf wurde entweder festgestellt oder wird beantragt. Intelligenzminderungen kénnen u.U. auch
diagnostiziert worden sein.

Bei vielen Jugendlichen liegen psychische Erkrankungen bzw. Diagnosen vor. Einige blicken auf
Psychiatrieerfahrungen zuriick. Viele sind von seelischer Behinderung bedroht.

Teilweise flhrten vorherige ambulante oder stationdre Hilfeangebote nicht zu einer Besserung der
Probleme.

Auch erhielten Jugendliche im Vorfeld bereits Strafanzeigen oder befinden sich in Jugendgerichts-
verfahren. Unter Umstanden muss eine geschlossene Unterbringung abgewendet werden. Ein
weiterer Verbleib in dem bisherigen Umfeld birgt das Risiko einer sich verschérfenden negativen

Entwicklung.

Aufgrund der Schwere und Komplexitét der Problematik dieser Jugendlichen sind eine besonders

intensive Betreuung und damit ein besonders hoher Betreuungsschlissel notwendig.

Eine Aufnahme ist friilhestens ab 13 Jahren mdglich, i.d.R. sind die Jugendlichen jedoch élter.
Entscheidend ist dabei, dass die Bewohner*innen sich bereits im Entwicklungsstadium der Ju-
gend befinden. Das Betreuungsalter reicht i.d.R. bis 18 Jahre, kann aber auch bis 20 Jahre variie-

ren, wenn die oder der Betroffene noch weitere Hilfe wiinscht, Entwicklung noch méglich ist und



eine Beendigung sich als nicht zielfihrend erweist. Im Einzelfall und bei Bedarf ist die Betreuung

bis 27 Jahre méglich.

Es gibt dabei folgende Aufnahmekriterien, welche die*der Jugendliche erfiillen muss. Diese Krite-

rien stellen sicher, dass die Konzeption greifen kann.

- Freiwilligkeit

- Entwicklungsféahigkeit

- Handlungsorientierung

- Bereitschaft zur aktiven Teilnahme am Férderangebot des Jugendhof Brandenburg

- Bereitschaft zum Leben auf dem Land

Ausschlusskriterien:
- bei einer vollstdndigen regulédren Belegung

- bei stoffgebundener Sucht oder problematischen Drogen- bzw. Alkoholkonsum:
Die Weitlaufigkeit des Geldndes und das offene Konzept wirden das Verheimlichen von
Sucht erleichtern und nahelegen, so dass nicht nur der Vertrauensaufbau erschwert wird,
sondern auch die Arbeit an der Problematik. Damit wé&re auch der Schutz der
Mitbewohner*innen nicht ausreichend gewéhrleistet.

= bei einer besonderen Sexual- und/oder Gewaltproblematik:
Insbesondere, wenn die*der Jugendliche wiederholt (sexuelle) Gewalt ausiibte, schlieBt
dies eine Aufnahme aus. Der Jugendhof soll ein geschitzter Raum fiir diejenigen sein, die

(sexuelle) Gewalt erlebt haben.

Einzugsgebiet/Hauptbeleger: Einzugsgebiet sind die deutschen Bundeslander, wobei derzeit die

h&aufigsten Belegungen aus den Brandenburger Landkreisen, Berlin und Potsdam erfolgen.

2.3 Zielsetzung und methodische Ausrichtung

Der Jugendhof Brandenburg bietet in zwei Wohngruppenh&usern jeweils sechs vollstationare
Platze. Diese intensive Betreuung ist durch die Schwere der Problematiken notwendig. Dabei ist
die Tagesbeschaftigung angegliedert und die schuldhnliche Férderung findet vor Ort statt.

In einem weiteren Wohngruppenhaus bietet der Jugendhof Brandenburg vier Platze. Diese dienen

den ersten Schritten der Verselbststandigung. Eine Tagesbeschaftigung ist hier ebenfalls zusatz-
9



lich mdglich, in der Regel gehen die Jugendlichen ihren ersten verbindlichen Beschéftigungen
auBerhalb des Jugendhofs nach, z.B. der Regelschule, einer AusbildungsmaBnahme oder einem
mehrwdchigen Praktikum. Der Einzug in die Verselbststandigungsgruppe erfolgt Ublicherweise

aus der reguldren Wohngruppe heraus.

In vier Appartements ist je ein Platz fir das Betreute Einzelwohnen enthalten. Diese vier stationa-
ren Platze werden in der Regel nach Auszug aus der Verselbststandigungsgruppe bezogen, um

von dort aus in die Selbststédndigkeit zu gehen.

Das Hauptziel der Hilfe stellt, wie oben angedeutet, die Verselbststédndigung dar. Méglich ist auch
die Uberleitung in eine andere Einrichtung (z.B. im Rahmen der Sozialhilfe) oder eine Riickfiihrung
in die Familie. Es sollen nicht nur die lebenspraktischen F&higkeiten verbessert werden, sondern
auch die individuellen Potentiale zur Eingliederung in berufliche oder schulische MaBnahmen
geférdert werden.

Die Tagesbeschéftigung dient diesem Ziel. Es gibt fiinf Bereiche, die in Kapitel 4.4
~Entwicklungsférderung“ unter Abschnitt b) genauer dargestellt werden. Zudem erhalten die
Jugendlichen psychologische Begleitung und Beratung (siehe Kapitel 4.5. a). Die Arbeit mit der
Herkunftsfamilie nimmt einen hohen Stellenwert ein, indem regelm&Big Informationen
ausgetauscht werden und Elternberatungsgespriche stattfinden (Kapitel 4.6). Weiterhin dienen
das Reitangebot und die tiergestitzte Therapie dem Erreichen der Ziele, indem hier gezielt

einzelne Entwicklungsaspekte erfasst, herausgegriffen und geférdert werden (Kapitel 4.5 b und c).

10



3. Struktur und Rahmenbedingungen

3.1 Lage

Der Jugendhof Brandenburg befindet sich am Ortsrand von Berge, einem Dorf, das als Ortsteil
von Nauen ca. 5 km von der Stadt entfernt ist.

Durch Berge fuhrt die BundesstraBe B5, Buslinien verkehren téglich nach Nauen bzw. Friesack.
Berge liegt am Havellandradweg. Die knapp 100 ha groBe weitlaufige Flache des Jugendhofs
Brandenburg ist Uberwiegend umgeben von landwirtschaftlich genutzten Flachen. Durch diese
Lage besticht der Jugendhof Brandenburg einerseits durch Reizarmut sowie Weitldufigkeit und
erholsame Wirkung der landlichen Umgebung, andererseits aber durch eine verkehrstechnisch

gute Anbindung an Nauen und damit an Berlin, so dass er flir Besuche relativ leicht erreichbar ist.

3.2 Platzkapazitat

Insgesamt stehen auf dem Jugendhof Brandenburg 20 Platze zur Verfligung:

- Je sechs Platze befinden sich in zwei Wohngruppenhdusern. Die Platze sind vollstationér, das
Alter der untergebrachten Jugendlichen liegt ca. zwischen 13-19 Jahren. Die Wohngruppen
sind geschlechtergemischt, denn der Jugendhof Brandenburg will die Entwicklung sozialer
Kompetenzen nicht auf den Umgang mit dem je eigenen Geschlecht beschranken, sondern
auch einen respektvollen Umgang mit dem anderen Geschlecht vermitteln. Die Jugendlichen in

den Wohngruppen sind (noch) nicht zu eigenverantwortlicher Lebensfiihrung in der Lage.

- Insgesamt vier Platze bietet die Verselbststdndigungsgruppe, gemaB einer Jugendwohn-
gemeinschaft. Das Alter der dort lebenden Jugendlichen betragt in der Regel ca. 16-19 Jahre.
Hier setzt sich das Konzept der gemischtgeschlechtlichen Unterbringung fort. Jugendliche, die
in diese Gruppe ziehen, zeigten in der Wohngruppe Uber langeren Zeitraum deutlich erhdhte
Motivation und Potential, um eine eigenverantwortliche Lebensflihrung zu erlernen. Die Tages-
beschéftigung findet bei ihnen Gberwiegend auBerhalb des Jugendhofs statt, z.B. in der Regel-

schule, in einem mehrwéchigen Praktikum oder in einer berufliche MaBnahme oder Ausbildung.
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Die Teilnahme an der Tagesbeschéftigung ist in besonderen Fallen weiterhin méglich, z.B.

wenn das Praktikum endet oder eine MaBnahme abgebrochen wird.

- Vier weitere Platze befinden sich im Betreuten Einzelwohnen. Der Jugendhof Brandenburg
verflgt Uber vier Einzelappartements. Diese Unterbringung ist ebenfalls vollstationar, jedoch mit
deutlich geringerem Betreuungsschliissel als in den reguldren Wohngruppen. Das Alter der dort
lebenden Jugendlichen betragt ca. 16-19 Jahre. Bei ihnen besteht die konkrete Aussicht auf
erfolgreiche Verselbststindigung nach Durchlaufen der Verselbststandigungsgruppe, so dass

die erworbenen Fahigkeiten bereits mit héherer Selbststindigkeit erprobt werden kdénnen.

3.3 Gebaude- und Raumstruktur

Alle Gebaude sind baulich und gestalterisch offen gehalten und hell gestaltet. Wohngruppenhaus
Il ist baugleich mit der Verselbststidndigungsgruppe (Haus I). Wohngruppenhaus Ill ist barrierefrei.
Jede*r Jugendliche bewohnt ein Einzelzimmer von knapp 18 m?. Diese drei Hauser enthalten ne-
ben den Einzelzimmern eine Gemeinschaftskiiche, einen gemeinschaftlichen Wohnbereich sowie
zwei Bader pro Haus. Damit soll eine familiendhnliche Atmosphéare geférdert werden. Nebenan
befindet sich fiir jedes Haus ein kleiner Fahrradschuppen. Den Jugendlichen wird (bei Erflillung
bestimmter padagogisch gewahlter Voraussetzungen) ein eigenes Fahrrad zur Verfligung gestellt,
sofern sie*er keines mitbringt. Im Appartementhaus befinden sich flr das Betreute Einzelwohnen
vier Appartements mit je knapp 18 m?, jeweils mit Kiiche und Bad.

Im Appartementhaus befinden sich zwei Appartements, welche jeweils wéhrend der Nachtschicht

von den diensthabenden Fachkréften genutzt werden.

Mittelpunkt der Hofanlage ist das Therapie- und Kreativgebdude, das neben der zentralen
Gemeinschaftskiiche und dem Speiseraum auch Radume und Ausstattung fir die schuldhnliche
Férderung, Einzel- und Gruppentherapie, ergotherapeutisch ausgerichtete Beschéaftigungen,
Sport und Fitness sowie Computer- und Mediennutzung enthalt. Die Verwaltungs-,
Versammlungs- und Besprechungsrdume befinden ebenfalls im Gebaude. Die Raumlichkeiten

kénnen fiir Fortbildungen und Seminare, z.B. fir Umweltbildung genutzt werden.

Zwischen den Wohngruppen und dem Seminargeb&ude steht die Lehrbackerei mit Holzbackofen.

Diese Geb&ude wurden nach dkologischen Kriterien errichtet. Sie enthalten Warmedammung und

werden Uber den zentralen Warmespeicher beheizt. Jedes der Hauser ist mit einer Dachbegri-
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nung ausgestattet. Zudem sind die groBen Fenster der Einzelzimmer nach Siiden ausgerichtet, so

dass die Raume stets hell und freundlich wirken.

Fir die Tagesbeschéftigung stehen zusatzlich Stallgebdude, Koppeln und eine eigene Holzwerk-
statt zur Verfigung. Ein ehemaliger Schaftstall wurde so saniert und umgebaut, dass hier nun
ausreichend Platz fir die artgerechte Haltung von mehreren Pferden, Ziegen, Schafen, Kaninchen
und Meerschweinchen besteht. Der zweite ehemalige Schafstall wurde zur Holzwerkstatt und zum
Lagerraum fir Heu und anderes umgebaut.

Seit 2006 verfugt der Jugendhof Brandenburg Uber eine Mehrzweckhalle, die mit 50% der
Bausumme geférdert wurde. Die Halle erméglicht das Reiten nach heilpddagogischem Ansatz,

FuBballspiele, BogenschieBen oder Gemeindeveranstaltungen auch bei schlechterem Wetter.

3.4 Personelle Struktur

In der Verselbststandigungsgruppe (Jugendwohngemeinschaft) mit vier Platzen (Haus ) ist

Fachpersonal mit 1,2 Vollzeitédquivalent (VZA) beschaftigt.

In den Intensivwohngruppen (Haus Il und Haus Ill) mit je sechs Platzen sind 5,5 VZA beschéftigt.
Damit ist die notwendige 24-Stunden-Betreuung mit p&dagogischem Fachpersonal und mit
mindestens 1,0 VZA Sozialpddagog*in entsprechend des Konzepts des Jugendhofs Brandenburg

abgedeckt.

Fir das Betreute Einzelwohnen ist 0,8 VZA vorgesehen.

Der Jugendhof Brandenburg beschaftigt ein multiprofessionelles Team.

Die Beschéftigten verfligen entweder Uber eine origindr paddagogische Ausbildung (mit jeweils
unterschiedlichen Abschllissen), oder erwarben bzw. erwerben (bis spéatestens 2020) eine
padagogische Zusatzqualifikation.

Die Fachkréfte der Tagesbetreuung besitzen zudem in der Regel eine handwerkliche Ausbildung

und/oder Berufserfahrung im handwerklichen Bereich.

Weiterhin gibt es fiir die insgesamt 20 Platze 1,1 VZA Padagogische Leitung. Fiir die Wohn-
gruppenhéuser gibt es 1,0 VZA Psycholog*in.
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3.5 Strukturelle Besonderheiten

Die Tagesbeschaftigung verfligt Uber ein sehr breites und gut aufgestelltes Angebot: Im Holz-
bereich wird mit einem kleinen mobilen Sagewerk gearbeitet, in der Werkstatt befindet sich u.a.
eine Vierseitenhobelmaschine, mit der individuelle Holzprofile gefrast werden kénnen. Im Garten-
und Landschaftsbereich dienen Freischneider der Rasenpflege, es gibt einen Traktor und einen
Radlader fir die Ausiibung landwirtschaftlicher Tatigkeiten. Der Jugendhof Brandenburg verfiigt
Uber eine variierende Anzahl an Schafen, Ziegen, Schweinen, Hihnern, Katzen, Meerschwein-

chen, Kaninchen und Uber Pferde.

Zur Umsetzung des o©kologischen Konzepts bestehen die Trinkwasseraufbereitung und die
Pflanzenklaranlage, so dass ein autarker Wasserkreislauf méglich ist. Ein kleiner 50kW Windkraft-
konverter generiert Energie, eine Solaranlage mit Stromspeicher ist in Planung.

Zudem bestehen Plane fir die Installierung von (6ffentlichen) Ladestationen fiir Elektroautos und
die Anschaffung eines solchen. Diese MaBnahmen hdngen jedoch noch von der Beschaffung von

Férdergeldern ab.

Die ca. 72,4 ha groBe landwirtschaftliche Flache des Jugendhofs Brandenburg besteht zudem aus
Wald, Teichen, Wegen und Graben. Sie ist gegliedert in Grinland, Getreideanbau, Streuobst-
wiesen sowie Sanddornkultur. Die arrondierten Flachen wurden kleinrdumig gemacht (pro Acker-
anteil 3,5 ha) und mit Zwischenpflanzungen, Hecken, Knicks oder Bruchwaldchen versetzt. Die
eigens renaturierte Feuchtwiese ,Berger Rinne® und der Mischwald ,Behnitzer Heide“ kénnen

aufgrund ihrer hohen 6kologischen Vielfalt flir Exkursionen genutzt werden.

Um die Pferdearbeit und das Freizeitangebot zu erweitern, konnte der Jugendhof Brandenburg
dank Spenden aus der Bevolkerung eine Wagonette, also eine Kutsche fir insg. sechs Personen,
anschaffen. Sie dient nicht nur der Pferdearbeit mit den Jugendlichen, sondern stellt auch einen
verstirkenden Faktor hinsichtlich Offnung und Vernetzung des Jugendhofs Brandenburg mit der
Gemeinde und der Offentlichkeit dar.

Zur Freizeitgestaltung wurden zwei FuBballtore angeschafft, die auf der Wiese oder in der Mehr-
zweckhalle platziert werden kénnen, es gibt ein Fitnessgeréat fir Krafttraining, einen Billardtisch,
einen Kickertisch und Tischtennisplatten jeweils fir die Nutzung innen oder auB3en, einen Basket-
ballkorb und ein Kneipp-Becken.

Auf der weitlaufigen Wiese an den Wohngruppenhdusern befindet sich zudem ein festes Tipi, in

dem Lagerfeuer méglich sind.
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Ein vielfaltiges Angebot zur Freizeit- und Aktivititsgestaltung in jeder Saison und bei jedem Wetter
soll somit fur die Jugendlichen sichergestellt werden. Die Vielfaltigkeit wurde Uberwiegend durch

wiederholte Spenden im Laufe der Jahre ermdglicht.

3.6 Ernahrung und Mobilitat

Die Verpflegung der Jugendlichen findet werktags morgens und mittags in der Zentralkiiche statt,
nachmittags und abends im Wohngruppenhaus. Am Wochenende und an Feiertagen werden die
Jugendlichen komplett Uber das Wohngruppenhaus verpflegt, so dass ein familiarer Charakter
entsteht. Der Jugendhof Brandenburg achtet dabei auf Vollwertkost und ausgewogene Erndhrung
mit viel frischem Obst und Gemiuse. Die Nahrungsmittel werden entsprechend der Jugendhof-
Konzeption zu hohem Anteil aus Bio-Kost abgedeckt. Die Kiiche wird, sofern méglich, um selbst
angebaute Produkte z.B. Apfelsaft aus eigener Apfelernte oder selbstgemachter Johannis-
beerenmarmelade ergdnzt, um den Jugendlichen Erfahrungen in Landwirtschaft und Nachhal-
tigkeit sowie Selbstwirksamkeit nach Pflege und Ernte der Pflanzen zu vermitteln. Zu diesem
Zweck befindet sich zudem ein Kréuterbeet in unmittelbarer Nédhe der Zentralkiche.

Mithilfe der Holzofenbackerei auf dem Hof backt der Jugendhof Brandenburg Brote und Kuchen

zu festlichen oder besonderen Anldssen, oder auch in den Ferien.

Die Mobilitat stellt der Jugendhof Brandenburg durch zwei Kleinbusse sicher. Beide Busse kon-
nen jeweils neun Personen transportieren. Zudem verflgt der Jugendhof Brandenburg Uber einen
Iveco mit Ladeflache, der sechs Personen transportieren kann.

Einstellungsvoraussetzung beim Personal ist immer ein jeweils gliltiger FUhrerschein, sodass stets

jemand vor Ort ist, der die Mobilitadt garantieren kann.
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4. Inhaltliche Umsetzung

4.1 Aufnahmeverfahren

Angefragt wird in der Regel durch das fallzustdndige Jugendamt. Die Padagogische Leitung pruift
zunachst, ob Ausschlusskriterien vorliegen und beginnt dann den internen anamnestischen
Prozess.

Erscheint eine Aufnahme auf dem Jugendhof zielfiihrend, findet ein ,Vorstellungsgesprach® mit
der'dem Jugendliche*n statt, welche’r in Begleitung (z.B. von Jugendamt, bisher zustandigen
ausflihrenden Fachkraften und wenn méglich den Eltern/Sorgeberechtigten) erscheint.

Das Gesprach fuhren dabei die Padagogische Leitung und die Psychologin. Im Gesprach wird
nach ,Andockpunkten“ geschaut, also danach, ob die*der Jugendliche z.B. seine Ziele bzw.
Interessen auf dem Jugendhof umsetzen kénnte oder ob der Jugendhof Brandenburg den richti-
gen Rahmen bietet, in dem die Problemstellung bearbeitet werden kann. Bei Mdéglichkeit wird ein
freies Zimmer gezeigt, ein Rundgang Uber das Gelande ist ebenfalls Teil des ersten Kennen-
lernens. Hier kann sich die*der Jugendliche einen ersten Eindruck verschaffen. Dabei I&sst sich
beobachten, ob die*der Jugendliche sich fir den einen oder anderen Aspekt des Jugendhofs
Brandenburg begeistern kann, wenn z.B. Vorlieben fir Holzverarbeitung oder Pferde bestehen.
AnschlieBend erhalten alle Beteiligten eine Bedenkzeit, so dass die Padagogische Leitung eine
mogliche Aufnahme mit dem Padagogischen Team abstimmt. Die*der Jugendliche bekommt
durch die Bedenkzeit Gelegenheit, Uberstirzte Entscheidungen zu vermeiden und die gewonne-
nen Eindricke zu verarbeiten. Danach meldet sie*er sich frihestens am nachsten Tag, um
ihnre*seine Entscheidung mitzuteilen und sich bei der Padagogischen Leitung Uber die
Entscheidung des Teams zu informieren. Weil die*der Jugendliche aus Eigeninitiative bei der
Padagogischen Leitung anruft, ist damit die Freiwilligkeit und eigene Motivation zur Aufnahme bei

der*dem Jugendlichen impliziert.

Bei Bedarf kann ein Probewohnen vereinbart werden.
Stimmen die Beteiligten einer Aufnahme zu, kann die*der Jugendliche einziehen. Voraussetzung

ist eine Kostenzusage durch das fallzustdndige Jugendamt.

Die Aufnahme beginnt mit einer dreimonatigen Eingew6hnungszeit. Um die Eingew6hnung zu

erleichtern, sind zunéchst keine Beurlaubungen mdglich, jedoch Besuche auf dem Jugendhof
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Brandenburg. Dies ergibt aus mehreren Aspekten Sinn. Zunachst werden durch die rdumliche
Distanz evtl. bestehende Konflikte oder dysfunktionale Dynamiken mit der Familie entschérft.
Neigt der*die Jugendliche z.B. zu kriminellen Handlungen mit Gleichaltrigen, hat er*sie durch die
Beurlaubungssperre Gelegenheit sich davon zu distanzieren, ohne dem Druck der Peer-Group
unmittelbar ausgeliefert zu sein.

Da der Jugendhof Brandenburg daran arbeitet, die familidren Beziehungen der*des Jugendlichen
positiv zu gestalten, sind Besuche durch die Familie durchaus in Absprache mit allen Beteiligten
moglich.

Zudem ist nach der Aufnahme die Nutzung eines Smartphones zunachst sehr eingeschrankt er-
laubt. Die Nutzung wird stufenweise innerhalb der Eingewdhnungszeit ausgeweitet und zunachst
eng begleitet. (Siehe 4.4 g ,Medienkonzept®)

Um die Eingewdhnung weiterhin zu erleichtern, stehen feste wdchentliche Gespréachstermine bei
der Psychologin zur Verfiigung.

In der Tagesbeschaftigung wird die*der Jugendliche zunachst in einen Bereich mit engerer Anbin-
dung eingeteilt. AuBert die*der Jugendliche einen Wunsch, in welchen Bereich sie*er eingeteilt
werden modchte, wird dies berlcksichtigt. Wd&chentliche Wechsel werden zudem vorerst
weitestgehend vermieden, so dass ein Beziehungsaufbau zur Fachkraft méglich ist. Pradestiniert

fur die Eingewdhungszeit ist der Tierbereich (siehe 4.5 ¢ ,Tiergestitzte Therapie®).

Die Eingewdhnungsgestaltung im Padagogischen Bereich spielt sich zu groBen Teilen auf der
Beziehungsebene ab.

Die Jugendlichen werden in der Regel am Mittwoch aufgenommen, da zu diesem Zeitpunkt beide
Fachkréfte in der Wohngruppe sind und die Konzentration auf eine einzelne Person trotz des ho-
hen Betreuungsbedarfs aller Mitbewohner*innen méglich ist. Die*der Betreuer*in nimmt sich am
Aufnahmetag Zeit, die*den Jugendlichen beim Auspacken der Tasche zu unterstiitzen. Anschlie-
Bend nimmt sich die Fachkraft Zeit, die Hausordnung ausflihrlich gemeinsam zu besprechen. Fir
weitere Fragen und Themen oder fiir Telefonate mit den Eltern oder Freunden ist dabei ebenfalls
Raum.

Da die Jugendlichen einen groBen Teil ihrer Aufmerksamkeit auf ihr Smartphone richten, wurde
ein spezielles Medienkonzept erstellt, dass die Eingewdhnung erleichtert, ohne dass die Jugendli-
chen komplett auf ihr Smartphone verzichten missen. Dies wird unter 4.4 g ,Medienkonzept*®
ausflhrlich dargestellt. Ein niedrigschwelliger Gesprachseinstieg zwischen Fachkraft und jugendli-
cher Person wird damit forciert.

Die Mitarbeiter*innen reflektieren ihre Beobachtungen im Umgang mit den Jugendlichen beson-
ders genau und umfangreich. Sie reflektieren dies sowohl mit ihren Kolleg*innen wahrend Uber-
gaben oder Teamsitzungen als auch mit dem Jugendlichen selbst, um den Beziehungs- und
Vertrauensaufbau zu erleichtern.
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Fur die Integration in die Gruppe finden nicht nur gemeinschaftliche Aktivitaten (z.B. Begleitung
der Gruppeneinkaufer*innen) statt, sondern auch Gesprache in verschiedenen Konstellationen,
z.B. Einzelgesprdche mit der"dem Jugendlichen, in denen die Gruppendynamik etc. reflektiert
wird oder Gesprache mit der Gruppe zu diesem Thema. Bei Konflikten oder Spannungen greifen
die Fachkréfte schnell ein, um zu vermitteln und L&sungsvorschlage zu entwickeln.

Ein neues Patenschaften-System ist installiert, bei dem ein*e Jugendliche™r, die*der schon langer
auf dem Jugendhof Brandenburg lebt, das neuen Wohngruppenmitglied intensiver begleitet. Da-
mit wird sowohl das Verstédndnis von Regeln und Ablaufen erleichtert, als auch der Integrations-

prozess in die Gruppe intensiviert.

4.2 Interne Anamnese

Zunadchst wird ein mdglichst umfassendes Bild der Biographie und der Probleme der*des
Jugendlichen nach Aktenlage erstellt. Dazu werden der bisherige Hilfeverlauf, Abschlussberichte
bisheriger Einrichtungen, Epikrisen aus Kliniken, bisher erstellte Diagnostiken, Schulberichte,
Gutachten usw. angefordert und gesichtet. Informationsiibergaben mit dem fallzustandigen
Jugendamt und u.U. den Fachkraften (z.B. der vorherigen Einrichtung oder der behandelnden
Psychiatrie) sind weiterhin Teil der Anamnese. Ebenso sind dies intensive Elterngesprache mag-

lichst zeitnah zur Aufnahme.

Bei Bedarf wird in Zusammenarbeit mit den zustidndigen externen psychiatrischen oder
therapeutischen Fachkraften ein testdiagnostisches Verfahren durchgefiihrt, das z.B. Intelligenz-
und Leistungsdiagnostik oder Persdnlichkeitsdiagnostik entsprechend der fraglichen Bereiche

umfasst.

Der im folgenden Abschnitt erwdhnte ,Perspektivenclub® erflllt u.a. die Funktion, die Ressourcen

und Ziele der Jugendlichen zu erfassen.

18



4.3 Perspektivenentwicklung und Hilfeplanung

4.3 a) 4-er Club und Perspektivenclub

Bei Jugendlichen, die einer engeren Betreuung und noch intensiverer Reflexion bedurfen, finden
wochentliche ,4-er Clubs® statt, in denen die*der Jugendliche gemeinsam mit einer Fachkraft aus
der Tagesbeschéftigung, einer Fachkraft aus der Wohngruppe und der Psychologin oder
padagogischen Leiterin Erfolge und Schwierigkeiten der letzten Woche zusammenfasst und Ziele
flr die kommende Woche setzt. Die 4-er Clubs werden protokolliert.

Auf diese Weise wird in regelmaBigen Abstanden unter Beteiligung der Jugendlichen der Status-
quo ihrer Entwicklung in den relevanten Bereichen erfasst und besprochen. Sie lernen dabei, mit
Kritik sachgemaB umzugehen und sich selbst einzuschétzen. Fir viele Jugendhofbewohner*innen
stellt es zunachst eine groBe Herausforderung dar, Fremdeinschatzungen anzuhéren und sich
damit auseinanderzusetzen bzw. sich selbst einzuschatzen. Der 4-er Club ist eine Methode, die
voriibergehend eingesetzt wird bis die*der Jugendliche besser mit den Anforderungen

zurechtkommt.

Damit der Verlauf der individuellen Entwicklung festgehalten und bewusst durch die*den Jugend-
lichen und die anderen Beteiligten gesteuert werden kann, findet in halbjahrlichen Abstanden ein
~Perspektivenclub“ statt. Dabei erfassen die Psychologin, ein*e Fachkraft aus der Wohngruppe
und eine Fachkraft aus der Tagesbeschaftigung Ressourcen und Bedarfe der*des Jugendlichen,
besprechen diese mit der*dem Jugendlichen und setzen gemeinsam flir das néchste halbe Jahr
perspektivische Ziele und mdgliche Wege, diese zu erreichen. Dabei wird darauf geachtet, dass
jene Fachkrafte am Perspektivenclub teilnehmen, die eine gute Beziehung zu der*dem Jugendli-
chen haben, haufiger mit ihr‘ihm gearbeitet haben oder bei denen sie*er sich deutlich wohl fihlt.
So wird ein vertrautes Setting aufgebaut, das eine eigene (kritische) Reflexion erleichtert.

Diese Ziele und Methoden werden im darauffolgenden Perspektivenclub evaluiert und neue wer-
den gemeinsam entwickelt. Die Perspektivenclubs dienen gleichzeitig als Vorbereitung auf das
nachste Hilfeplangesprach. Ist-Zustand und Ziele sowie Evaluation der Ziele werden protokolliert.
Dabei werden gezielt die Bereiche Sozialverhalten, Persénlichkeitsentwicklung, lebenspraktische

Fahigkeiten, Tagesbeschéftigung/Leistungsvermogen und die familidre Situation betrachtet.
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4.3 b) Hilfeplanung auf Grundlage von §36 SGB VIII

Das hilfegebende Jugendamt Iadt in der Regel alle sechs Monate zum Hilfeplangespréch ein. Hier
wird der bisherige Hilfeverlauf aus Sicht der Beteiligten reflektiert und es werden neue Ziele ge-
setzt.

Auch als Vorbereitung auf das Hilfeplangesprach mit dem Jugendamt erflillt der Perspektivenclub
eine nitzliche Aufgabe. Die*der Jugendliche befindet sich so bereits in einer ersten aktiven

Auseinandersetzung mit seiner Situation, Erfolgen, Erwartungen und eigenen Zielen.

Im Vorfeld des Hilfeplangespréchs bereitet die Psychologin oder die padagogische Leitung einen
Entwicklungsbericht vor. Die Zuarbeit dafir leistet die Wohngruppen-Fachkraft, da sie unmittelbar
mit der*dem Jugendlichen an den lebenspraktischen F&higkeiten und der Umsetzung sozialer
Kompetenzen arbeitet. Die Psychologin und die P&dagogische Leitung erleben die oder den
Jugendlichen lUberwiegend wéahren der Tagesbeschaftigung, so dass sie die Zuarbeit aus dem
Wohngruppenhaus mit den Beobachtungen aus der Tagesbeschéftigung zusammenfasst.

Im Entwicklungsbericht werden die Erfolge und Schwierigkeiten aus Sicht des Jugendhofs
Brandenburg nach folgenden Bereichen aufgeschlisselt: Aktueller Stand, Gesundheitsbereich,
Tagesbeschéftigung/Schule/Trainings, Lebenspraktischer Bereich, Sozialer Bereich, Emotionaler
Bereich und Ziele. Wiinscht das hilfegebende Jugendamt eine Einschiatzung nach anderen
Kriterien oder in Form eigener Masken, wird dies entsprechend vorbereitet.

Der Entwicklungsbericht wird anschlieBend mit der*dem Jugendlichen besprochen, so dass hier
flr sie oder ihn Moglichkeiten der Korrektur oder Ergdnzung gegeben sind. AnschlieBend wird der

Bericht an die Beteiligten der Hilfeplanung versendet.

Das Jugendamt I&adt zum Hilfeplangespréach ein und die*der Jugendliche nimmt selbstverstandlich
am Hilfeplangesprach teil, weiterhin ein*e Vertreter*in des Jugendhofs Brandenburg, in der Regel
die padagogische Leitung oder die Psychologin. Weitere Beteiligte, wie Sorgeberechtigte und
Familienangehd&rige nehmen sofern mdglich ebenfalls teil. Das Hilfeplanverfahren findet Ublicher-
weise alle sechs Monate statt, wobei Jugendamt und Jugendhof abwechselnd die Ortlichkeit zur

Verfliigung stellen.

Das erste Hilfeplangesprach findet nach Maoglichkeit innerhalb der ersten drei Monate

(Eingewdhnungszeit) statt.
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Finden Ereignisse statt, die geeignet sind, das Kindeswohl zu gefdhrden, werden das Jugendamt,
sowie weitere Hilfebeteiligte bzw. Sorgeberechtigte umgehend informiert, ebenso das Ministerium
fir Bildung, Jugend und Sport Land Brandenburg (MBJS Brandenburg).

Zusatzliche Informationsflisse wéhrend des Hilfeverlaufs werden individuell und in Abhangigkeit

vom Fall vereinbart.

4.4 Entwicklungsforderung

Ziel der Entwicklungsforderung ist es, anhand der mit den Jugendlichen gesetzten Ziele, ihre
Ressourcen aufzugreifen, ihre Potentiale zu entfalten und das Aufholen bisher versdumter oder

verkUrzter Entwicklungen voranzubringen.

4.4 a) Férderung der Persdnlichkeitsentwicklung

Haufig haben Jugendliche, die auf dem Jugendhof Brandenburg betreut, begleitet und geférdert
werden, Erfahrungen und Erlebnisse gemacht, die schwer zu verarbeiten, belastend oder
traumatisierend waren. Unter Umst&dnden mussten sie die Erfahrung machen, dass ihre berechtig-
ten Bedlirfnisse und Interessen nicht ausreichend Beachtung fanden. Sie blicken (auch auBerhalb
des familiaren Rahmens) teilweise auf eine lange Reihe von Frustrations- und Misserfolgs-
erlebnissen zuriick, haben Ausgrenzungserfahrungen und sind in ihrem Selbstwert geschwacht.
Einige Jugendliche sind mit Gewalt, abwertender Kommunikation und anderen entwicklungs-
hemmenden oder -einschridnkenden Faktoren vertraut. Aufgrund ihres biographischen Hinter-
grunds oder aufgrund bestehender Einschridnkungen kénnen ihnen z.B. hohe Rastlosigkeit, (in-
nere) Unruhe, mangelnde Konzentrationsfahigkeit, Unféhigkeit zur Bedirfnisaufschiebung, Schlaf-
probleme, Albtrdume, Angste, fehlende Impulskontrolle, mangelnder Antrieb, hohe Selbstzweifel
und geringe Selbstwirksamkeitserwartung im Weg stehen. Diese Liste ist sicher unvollstdndig und
sténdig erweiterbar.

Entsprechend schwer mag es ihnen fallen, eine gefestigte Persdnlichkeit mit humanistischen,
friedvollen und lebensbejahenden Werten und einem gesunden, positiven Selbstbild zu entwi-
ckeln. Eine besonders intensive Betreuung und Unterstlitzung ist demnach unabdingbar. An die-

ser Stelle setzt der Jugendhof Brandenburg an.
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Durch das Schaffen von Erfolgserlebnissen, dem Ermdglichen neuer, positiver Erfahrungen und
durch das Initiieren oder Erlauben von Nachreifungsprozessen wird das Selbstvertrauen gestarkt
und das Selbstbild verbessert.

Eine zugewandte, respektvolle und férdernde Haltung im Umgang mit den Jugendlichen, die
therapeutische Arbeit mit den Tieren, die Arbeit mit den Pferden nach heilpddagogischem Ansatz
und die psychologische Begleitung ermdéglichen den Jugendlichen nicht nur, sich in ihrer Gegen-
wart neu aufzustellen, um Perspektiven zu entwickeln, sondern auch die Vergangenheit
aufzuarbeiten. Die Arbeit mit der Familie dient dem Verbessern der innerfamiliaren Beziehungen
und dem Zugewinn an Vertrauen und Versténdnis untereinander. Mitarbeiter*innen sind sich ihrer

Rolle als mdgliche Vorbilder bewusst und verhalten sich dementsprechend.

Auf diese Weise wird ein moglichst glinstiger Rahmen fiir die Persénlichkeitsentwicklung geschaf-
fen.

Eine Beobachtung, Evaluation und bei Bedarf Zielsetzung findet zudem im Rahmen der Pers-
pektivenclubs (siehe Kapitel 4.3 a) statt. Dabei werden mit der*dem Jugendlichen Aspekte wie Be-

ziehungsgestaltungen, Angste, Verhiltnis zur Realitat, Werte oder Selbsteinschitzung beleuchtet.

4.4 b) Tagesbeschaftigung — Férderung von schulischen und beruflichen

Kompetenzen

Eine zentrale Methode der Férderung stellt die tagesstrukturierende Beschaftigung auf dem

Jugendhof Brandenburg dar.
Sie gliedert sich in folgende fiinf Bereiche:

Tierversorgung
Holzwirtschaft

Garten- und Landwirtschaft
Kiche/Hauswirtschaft

Hofpflege und -instandhaltung

Die Tagesbeschéaftigung findet zwischen 8.15 Uhr und 15.45 Uhr statt, von 8.15 Uhr bis 8.30
findet das gemeinsame Frihstlick und von 12.00 bis 12.30 Uhr das gemeinsame Mittagessen
statt. 15.30 Uhr werten in einer viertelstiindigen gemeinschaftlichen Runde alle anwesenden

Mitarbeiter*innen und Jugendlichen kurz ihren Tag aus.
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Die GruppengroBe wéhrend der Beschéftigung ist dabei reguldr auf drei bis vier Jugendliche be-
grenzt, um eine individuelle und engmaschige Begleitung zu ermdéglichen.

Die Einteilung der Jugendlichen in die jeweiligen Gruppen findet einmal wdéchentlich statt und
berlicksichtigt dabei u.a. die Kriterien: Wunsch der*des Jugendlichen, Interessen der*des Jugend-
lichen, Leistungsfahigkeit, Abspracheféhigkeit, Beziehungsaufbau zur anleitenden Fachkraft und

Betreuungsbedarf.

Die Fachkrafte der Tagesbeschéftigung, welche in der Regel Uber eine handwerkliche
Grundausbildung verfligen, férdern mit Hilfe praktischer Téatigkeiten die Entwicklung der*des
Jugendlichen in vielen der in diesem Kapitel 4.4 ,,Entwicklungsférderung” dargestellten Aspekte
wahrend des alltadglichen Geschehens. Damit stellt die Tagesbeschéftigung ein Herzstlick des
Jugendhofs Brandenburg dar.

Die Zielgruppe des Jugendhofs Brandenburg blickt in der Regel auf weitreichende Frustrations-
und Misserfolgserlebnisse in der Beschulung zurlick, so dass das Wecken von Neugier und die
Vermittlung von Wissen und bestimmter beruflicher Kompetenzen auf schulischem bzw. theoreti-
schem Weg mindestens deutlich erschwert oder gar unméglich sind.

In der tagesstrukturierenden Beschéftigung kénnen durch die praktische Tatigkeit neue Impulse
gesetzt und neue Motivation geweckt werden. Durch die unmittelbare und anschauliche Erfahrung
in verschiedenen Bereichen stellen Jugendliche ihre Starken, Schwéchen, Interessen und Neigun-
gen fest und beginnen ihre Potentiale auszuschépfen. Durch die erhéhte Motivation und das
gesteigerte Leistungsvermdgen eréffnet sich die Moglichkeit, mit den Jugendlichen, eine berufli-
che Perspektive zu planen.

Die Fachkréfte der Tagesbeschaftigung ermdglichen den Jugendlichen dabei nicht nur Erfahrun-
gen in den jeweiligen Bereichen, sondern vermitteln ihnen auch notwendiges Wissen zu den The-
men Arbeitsschutz, Pinktlichkeit, Absprachefahigkeit, Teamfahigkeit und Umgangsformen.
Waéhrend der Tagesbeschaftigung lernen die Jugendlichen konkrete Fertigkeiten in den einzelnen
Bereichen, z.B. der Umgang mit Futtermitteln, das Bedienen einer Bohrmaschine oder der Um-
gang mit Reinigungsgeraten in einer GroBkliche. Durch regelmaBig stattfindende Arbeitsschutz-
belehrungen wird nicht nur die Sicherheit in den Beschaftigungsbereichen gewahrleistet, sondern
den Jugendlichen Wissen vermittelt, das flir das spatere Berufsleben von Bedeutung sein kann.
Durch zunachst kurzfristig gesetzte Tagesziele, z.B. ein sauberer Stall, welche durch sich
wiederholende Zwischenschritte gepragt sind, lernen die Jugendlichen das Organisieren von
Handlungsabldufen zum Erreichen eines Zieles. Die Jugendlichen erfahren dabei, dass sie Ziele
mit Zwischenschritten erreichen und dass sie die Tatigkeiten immer besser beherrschen. Diese
taglichen Erfolgserlebnisse flihren u.a. zu einer gesteigerten Leistungsféhigkeit und erhéhtem

Durchhaltevermégen. So wird die Teilnahme an langerfristigen Projekten, wie das Errichten eines
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Pferdeunterstandes mdéglich. Diese neue, positive und in eigener Aktivitdt geschaffene Erfahrung

férdert die Entwicklung der Jugendlichen auf vielen Ebenen.

Kurzbeschreibung der einzelnen Bereiche:

In der Tierversorgung futtern die Jugendlichen mit den Fachkraften taglich die auf dem Hof leben-

den Pferde, Schweine, Schafe, Katzen, Kaninchen, Hihner und Ziegen. Sie reinigen die Stélle und
Weideanlagen und kiimmern sich um die Instandhaltung dieser Unterkilinfte. Dies schlieBt ein,
dass die Jugendlichen je nach Méglichkeit Gras flir die Kaninchen pfllicken oder bei der Heuernte

einbezogen werden. Tierarztbesuche kénnen bei Gelegenheit ebenfalls begleitet werden.

Die Holzwirtschaft bietet einen ganzheitlichen Einblick in einen beispielhaften Fertigungsprozess.
Zunéachst entnimmt und transportiert die Fachkraft mit den Jugendlichen Holz aus dem Forst. Die
Baumstdmme werden am mobilen S&gegatter durch die geschulte Fachkraft geschalt, auf die
passende GrdBe gekirzt und zugeschnitten. Aus dem gewonnenen Material kénnen z.B.
Hochsitzteile oder Sitzgarnitur-Einzelteile gearbeitet werden. Benétigt z.B. der Bereich der
Tierversorgung Latten flir Weidez&une, arbeiten die beiden Bereiche zusammen.

Die Einzelteile werden von den Jugendlichen mit der Fachkraft zusammengesetzt. Die fertigen
Hochsitze, Banke oder Tische werden gemeinsam ausgeliefert, wenn sie flir externe Personen

bestimmt sind. Somit erleben die Jugendlichen den Prozess vom ersten bis zum letzten Schritt.

Da der Jugendhof Brandenburg Uber viele Rasenflaichen verfligt, ist hier viel Pflege nétig. Die

Jugendlichen erlernen im Bereich Garten- und Landwirtschaft den sicheren Umgang mit

Freischneidegeraten. Sie erleben das Beschneiden der Obstbdume auf der Streuobstwiese,
beteiligen sich an der Pflege und Ernte des Sanddorns und der Johannisbeeren. Gemuse- und

Krauterbeete werden in diesem Bereich angelegt, gepflegt und beerntet.

Werktags nehmen die Jugendlichen und die Fachkréfte das Frihstlick und das Mittagessen ge-

meinsam im Speisesaal ein. Die Vor- und Zubereitung obliegt dem Bereich Kiche/Hauswirtschaft.
Neben dem Kochen unterstitzen die Jugendlichen die Planung, das Einkaufen bzw. Bestellen der
Zutaten und das Reinigen der Geréate, aber auch das Reinigen des Seminargebaudes. Kreativitat

ist sowohl beim Kochen, als beim saisonalen Dekorieren des Speisesaals gewlinscht.

Da Jugendliche aufgrund ihrer Impulsdurchbriiche hin und wieder Einrichtungsgegenstande zu

Schaden kommen lassen, bietet der Bereich der Hofpflege und —instandhaltung die Mdglichkeit,

Mobel zu reparieren. Dazu steht eine Holzwerkstatt mit verschiedenen Gerdten und Maschinen
zur Verfigung. Somit kénnen Jugendliche in diesem Bereich auch kleinere Mébel, wie Regale
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oder Truhen selbst herstellen. Zimmertliren werden repariert, aber auch Wande gestrichen oder
Fenster in Ordnung gebracht. Damit lernen die Jugendlichen nicht nur den Wert von Gegenstan-
den zu schétzen, sondern erfahren auch den Aufwand, der mit einer Reparatur einhergeht.

Die Jugendlichen sorgen in diesem Bereich fiir die Sauberkeit auf dem Hof und um die Geb&ude.

Das Entsorgen von z.B. Bonbonpapier und Zigarettenstummeln ist darin eingeschlossen.

4.4 c) Foérderung der sozialen Kompetenzen

Da wir alle immer dann auf unsere sozialen Kompetenzen zuriickgreifen, wenn wir uns in Interak-
tion mit anderen Menschen befinden, bendtigen wir sie sehr haufig und alltaglich.

Die Fachkrafte beobachten daher bei den Jugendlichen im Geschehen, wie sie in Kontakt gehen
kénnen (zu sich selbst und zu anderen), wie gut es ihnen gelingt, Regeln einzuhalten und wie sie
im Konfliktfall handeln: Wie treten sie verbal auf? Wie vertreten sie ihre eigenen Interessen? Sind
sie bereit, Kompromisse einzugehen? Wie gehen sie mit Zurickweisung oder Frust um und
kénnen sie ihre Impulse kontrollieren? Zudem beobachten sie, wie sie sich in ihre Gruppe
integrieren und auf welche Weise sie welche Position einnehmen. Welche Strategien stehen ihnen

dafir zur Verfligung?

Ziel der Foérderung sozialer Kompetenzen ist zunachst, dass die Jugendlichen lernen, gut mit sich
in Kontakt zu gehen, ihre Impulse zu kennen und zu kontrollieren und Frust nicht an anderen
Personen oder Gegenstanden auszulassen.

Weiterhin ist gewlinscht, dass die Jugendlichen lernen, mit ihren Mitmenschen gut in Kontakt zu
gehen, ihre Interessen in angemessener Weise zu vertreten, sich als Mitglied einer Gruppe
wahrzunehmen und zu verhalten, Konflikte auszuhalten und auf eine Weise auszutragen, die an-
dere in ihrer Persdnlichkeit respektiert und anerkennt. Gesetze und Regeln sollen eingehalten wer-
den oder wenn dies nétig ist, sollen die Jugendlichen lernen, gemeinschaftlich, konstruktiv und
angemessen an einer Anpassung der verhandelbaren Regeln an neue Bedingungen zu arbeiten

(siehe Kapitel 4.9 ,,Beteiligungsverfahren®).

Diese Kompetenzen werden im téaglichen Umgang miteinander geilibt. Gemeinsam reflektieren
Fachkréfte und Jugendliche dabei die Handlungsweisen der Jugendlichen, zeigen ihnen Folgen
auf und besprechen Alternativen. Dies kann entweder im Nachhinein oder unmittelbar in der
Situation und in unterschiedlichen Settings erfolgen.

Die Fachkrafte machen sich in Teamreflexionen, Supervisionen und Fortbildungen immer wieder

ihre Vorbildwirkung bewusst.
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Bei Konflikten zeigen die Fachkrafte Grenzen (z.B. bei Beleidigung, Bedrohung oder Gewalt) auf
und bieten z.B. die Moderation von Kl&drungsgesprachen an oder besprechen Klarungsmdglich-
keiten.

Haufig greifen sie im Umgang mit Konflikten auf das Zusammenspiel als Team zurlick: Findet ein
Konflikt im Wohngruppenhaus statt, kann z.B. die Psychologin am nachsten Tag die Situation

aufgreifen und mit den beteiligten Jugendlichen nachbearbeiten.

Stellen die Fachkrafte fest, dass ein*e Jugendlicher wiederholt auf respektlose oder eskalierende
Umgangsstrategien zurlickgreift, Gben sie im 4-er Club woéchentlich nicht nur die Reflexion,

sondern intensivieren auch den Blick auf Alternativen und bieten Unterstitzung an.

4.4 d) Foérderung lebenspraktischer Fertigkeiten

Da die Zielgruppe des Jugendhofs Brandenburg sich im Jugendalter befindet, vermitteln die
Fachkréfte in den Wohngruppen ihnen lebenspraktische Fertigkeiten unabh&ngig davon, ob die
Unterbringung eine RUckfihrung in den familidren Haushalt, ein Wechsel in eine andere
Einrichtung oder eine Verselbststandigung zum Ziel hat. Dennoch wird darauf geachtet, bei den
Jugendlichen dort anzusetzen, wo sie stehen. So wird z.B. eine siebzehnjéahrige junge Frau, die
nach einem gescheiterten Versuch im Betreuten Einzelwohnen von einem anderen Trdger zum
Jugendhof in die Wohngruppe wechselt, durchaus anders gefordert und geférdert, als ein
vierzehnjahriger Junge, der zum ersten Mal auBerhalb des familiaren Haushalts lebt. Anleitung,
Unterstitzung, Aufforderung oder Erinnerung leisten die Wohngruppenbetreuerinnen je nach
individuellem Bedarf. Eine besonders intensive Betreuung, sowie Rund-um-die-Uhr-Betreuung ist
bei den Jugendlichen in der Intensivwohngruppen notwendig, unabh&ngig vom individuellen
Entwicklungsstand.

Alle Jugendlichen tbernehmen ein Wohngruppenamt. Das Amt beinhaltet, den jeweiligen gemein-
sam genutzten Abschnitt des Hauses zu fegen und zu wischen. Jede*r Jugendliche wéscht zu-
dem selbst die eigene Wasche und achtet auf Ordnung und Sauberkeit im eigenen Zimmer.

Da Jugendliche die Sauberkeit und Ordnung ihres Zimmers unterschiedlich hoch priorisieren,
bestehen als Kkleiner Anreiz die ,Zimmerpunkte“. Diese kénnen in Einrichtungs- oder
Dekorationsgegenstédnde umgesetzt werden.

Da ein Teil der Mahlzeiten gemeinsam in der Wohngruppe zubereitet und eingenommen wird,
werden die Jugendlichen in das Vor-, Zu- und Nachbereiten einbezogen. Jeden Dienstag und
Freitag geht die padagogische Fachkraft mit dem oder der Gruppeneinkduferin in den
Supermarkt, um Lebensmittel einzukaufen. Vorher wird — je nach Selbststéndigkeit allein oder mit

Unterstlitzung der Fachkraft — eine Einkaufsliste erstellt, diese im Supermarkt abgearbeitet, der
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Einkauf mit der Gruppenkasse bezahlt und die Lebensmittel in den Vorratsregalen der
Wohngruppe untergebracht.

Ein weiterer Aspekt der lebenspraktischen Fertigkeiten sind Termine bei &rztlichen oder behérdli-
chen Einrichtungen und die Regelung von den gesundheitlichen bzw. behdérdlichen Angelegenhei-
ten. Hier findet zun&chst eine sehr engmaschige und haufig stellvertretende Auslibung statt. Ter-
mine werden organisiert, und es wird durch die padagogische Fachkraft sichergestellt, dass
entsprechende Pflichten und Sorgen ausgeflihrt sind, die*der Jugendliche ist dabei anwesend.
Mit zunehmendem Interesse und Entwicklungsstand der Jugendlichen werden diese einbezogen.
Ein stetiger Lernprozess stellt fur die Jugendlichen der Umgang mit Taschengeld dar. W&hrend es
notig sein kann, der"dem Jugendlichen wéchentlich einen Anteil durch die Fachkraft der Wohn-
gruppe auszuhandigen, reicht es womdglich auch, das Geld lediglich durch die Fachkraft zu
verwahren und auf Wunsch auszuzahlen. Jugendliche lernen auf dem Jugendhof Brandenburg,
welches monatliche Pensum ihnen zur Verfliigung steht und welche Ausgaben sie damit abdecken
kénnen. Auszahlungsmodalitdten werden dabei besprochen und individuell vereinbart.

Etwa einmal pro Quartal findet mit der Gruppe ein Bekleidungseinkauf statt, bei dem die Fach-
krafte aus der Wohngruppe die Jugendlichen engmaschig bei Auswahl und Sichtung der Preise
der Bekleidung begleiten und unterstitzen. Ziel ist dabei, dass die Jugendlichen lernen, im
Rahmen des finanziell méglichen Pensums wettergerechte und der GroBe entsprechende

Kleidung auszuwahlen.

4.4 e) Gesundheitssorge

Um die Gesundheitssorge der Jugendlichen zu gewahrleisten, Ubernehmen die Fachkrafte der
Wohngruppe die Organisation von arztlichen Terminen sowie die Begleitung von erforderlichen
arztlichen Behandlungen. Hierunter fallen Behandlungen bei der‘dem mit der Einrichtung
kooperierenden Kinderarzt*in sowie alle fachéarztlichen Behandlungen — ambulant oder stationér.
Auch die psychische und psychiatrische Gesundheit fallt in den Bereich der Gesundheitssorge.
Die Jugendlichen haben die Md&glichkeit, Einzelgesprache bei der Psychologin innerhalb der
Einrichtung wahrzunehmen oder werden bei externen (psychiatrischen) Behandlungen bzw.
Psychotherapien durch diese und/oder den Wohngruppen-Fachkréaften beratend begleitet.

Neben der Zusammenarbeit mit der Kinder- und Jugendpsychiatrie (vgl. Kapitel 5.3 ,Zusammen-
arbeit mit der Kinder- und Jugendpsychiatrie”) wird bei Jugendlichen, die medikamentds behan-
delt werden, auf eine regelméBige Kontrolle der Blutwerte und eine regelmaBige Elektrokardio-

grafie geachtet.
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Zum Erwerb lebenspraktischer Fahigkeiten gehoért im Bereich der Gesundheitssorge die
Unterstitzung bei der alltdglichen Kérperhygiene je nach Bedarf der Jugendlichen. Ziel ist es, die
Jugendlichen zu einem mdglichst selbstdndigen Umgang mit Hygiene anzuleiten. In regelm&Bigen
Abstanden und stets nach Anlass oder Nachfrage der Jugendlichen finden Gesprache zur sexuel-
len Aufklarung und zu unterschiedlichen Verhiitungsmitteln statt. Daneben wird auf eine ausgewo-
gene und gesunde Erndhrung geachtet. Nach Mdglichkeit werden Uberwiegend Produkte aus
biologischem Anbau und hofeigener Herstellung genutzt. Je nach Bedarf finden Vor-
trage/Seminare durch Ernahrungsberater*innen fir die Fachkrafte und die Jugendlichen statt. Eine
Besonderheit auf dem Jugendhof Brandenburg stellt der flir die Fachkrafte obligatorische Erste-
Hilfe-Kurs alle zwei Jahre in der Einrichtung dar. Daher erhalten die Jugendlichen ebenfalls die
Moglichkeit, an diesem Kurs teilzunehmen und kénnen somit (z.B. fir den Erwerb einer

Fahrerlaubnis aber auch darlber hinaus) wertvolle Kenntnisse im Bereich der Ersthilfe erlangen.

Zuletzt ist auf das umfangreiche Freizeit- und Bewegungsangebot hinzuweisen, welches sich zum
groBten Teil aufgrund der landlichen Umgebung ergibt. Es besteht ausreichend Platz fir
Fahrradtouren und Joggingangebote. Zugleich kann auf dem Einrichtungsgelande Tischtennis,
FuB- und Basketball gespielt oder der Fitnessraum genutzt werden, so dass sportliche Betatigung

als gesundheitsférdernder Faktor forciert werden kann.

4.4 f) Férderung von kultureller Teilhabe/Freizeitgestaltung

Der Jugendhof Brandenburg bietet aufgrund seiner hohen und vielfaltigen raumlichen und s&chli-
chen Kapazitaten ein weites Spektrum mit Freizeitangeboten, die sich Gberwiegend im kérperli-
chen/sportlichen Bereich befinden, wie in 4.4 e) ,Gesundheitssorge” angesprochen. (Siehe hierzu
ebenfalls als Teilaspekt von Kapitel 3.5 ,Strukturelle Besonderheiten®.)

Die Jugendlichen werden ermuntert, sich sportlich zu betatigen. Hintergrund ist, dass viele
Jugendliche aufgrund ihrer bisherigen Erfahrungen Probleme mit der Emotionsregulierung und
Impulskontrolle haben. Ein Abbau von Stress, Frust und unbewéltigten Geflihlen oder Stimmun-
gen wird durch korperliche Aktivitdt unmittelbar geférdert und kanalisiert, unabh&ngig davon, ob
die individuellen Zusammenhénge zwischen aktuellen Problemen und der eigenen Biographie
erfasst und durchdrungen sind.

Weiterhin férdern die Fachkrafte Gruppen- und Gesellschaftsspiele, um soziale Kompetenzen zu
entwickeln und den Gruppenzusammenhalt zu verbessern.

Bringen die Jugendliche eigene Interessen mit, z.B. Fotografie, Modelleisenbahn usw., werden sie
in der Auslibung dieser Hobbies unterstiitzt und geférdert.

Die Mitgliedschaft in Vereinen steht ebenso als Freizeitbeschaftigung zur Verfliigung.
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In der wochentlichen Gruppenrunde stimmen sich die Jugendlichen mit den Wohngruppen-
Fachkréften dartber ab, ob und welche Gruppenaktivititen am Wochenende unternommen
werden. Entsprechend der Entscheidung kénnen Kinobesuche, Bowling, Schwimmen oder
Erkundungen der Umgebung (Waldspaziergange, Fahrradausfliige usw.) oder andere Aktivititen
stattfinden. Dies dient sowohl der kulturellen Teilhabe als auch der Férderung einer konstruktiven
Gruppendynamik und dem Trainieren der sozialen Kompetenzen.

Da viele Jugendliche ihre Freizeit gern mit dem Smartphone verbringen, wurde das Medien-
konzept des Jugendhofes zuletzt gemeinschaftlich Uberarbeitet und aktualisiert (siehe 4.4 g
~Medienkonzept”).

Mit Hilfe der Férderung von kultureller Teilhabe sollen die Jugendlichen lernen, ihre Freizeit auf

eine Weise zu gestalten, die sowohl Stress abbaut, der Regeneration dient als auch Sinn stiftet.

4.4 g) Medienkonzept

Die Nutzung elektronischer und internetfahiger Medien ist heute nicht nur weit verbreitet, sondern
wird auch zunehmend vorausgesetzt. So werden z.B. Antrdge bei der Agentur fir Arbeit online
gestellt oder Bewerbungen online verschickt. Jugendliche sollen Kompetenzen im Umgang damit
erwerben, um sich gesellschaftlich zu integrieren und vor Ausgrenzung geschitzt zu werden.

Da der Jugendhof Brandenburg aus dem Gedanken von Reizarmut und der Chance auf Abstand
zu Uberfordernden Einflissen gestaltet und konzipiert wurde, stellte die Entwicklung eines
zeitgemaBen Medienkonzepts, das diese Prinzipien nicht verldsst, eine besondere Herausforde-
rung dar. Da sich die Entwicklung moderner Medien in einem imposanten Tempo vollzieht und
inzwischen auch die Frage nach dem Suchtrisiko von Onlinespielen und der Mobbing- und
Kinderschutzgefahr in Onlinechats und Social Media immer lauter wird, unterliegt das Medien-
konzept des Jugendhofs Brandenburg einer stetigen genauen Uberpriifung und Praxisbewéhrung.
Grundsétzlich wird folgendes vorausgeschickt: Fir alle Mediengerate (gemeint sind u.a. Smart-
phone, Tablet, PC, Konsolen/Spiele, TV-Gerat, Video- und DVD-Spieler, Musikgerat) gilt, dass
dem Jugendschutz in voller Form Rechnung getragen wird und keine gewaltverherrlichenden,
rassistischen oder pornographischen Inhalte konsumiert werden dirfen.

Stellen die Fachkrafte einen VerstoB gegen diese Grundsatze fest, missen die fraglichen Inhalte
sofort geldscht werden und ggf. das Gerat bzw. der Datentrager an die Fachkréfte des Jugend-
hofs Brandenburg abgegeben werden. Die weitere Verfahrensweise orientiert sich dann an der

individuellen Situation der Jugendlichen und wird in der Teamsitzung besprochen.

Ziel des Medienkonzeptes ist, einen kompetenten und eigenverantwortlichen Umgang mit Me-

diengeraten und den Inhalten bei den Jugendlichen zu erreichen. Inhalte werden daher gemein-
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sam mit den Jugendlichen besprochen und ggf. bestimmt. Dies dient neben der Férderung der
Medienkompetenz auch der Kontrolle der konsumierten Inhalte. Die Fachkrafte der Einrichtung
befinden sich im stdndigen Gesprach mit den Jugendlichen Uber ihre Mediennutzung und klaren
diese Uber Inhalte, Risiken und persénlichen Umgang mit dem Medium auf. Ziel ist es, fir die
Jugendlichen Ansprechpartner*in zu sein und mit ihnen gemeinsam einen addquaten Umgang mit
Medien zu erarbeiten.

Der Jugendhof Brandenburg stellt allen Jugendlichen und Fachkraften die W-LAN-Nutzung zur
Verfligung.

Die Nutzung von Mediengeraten durch Jugendliche unterliegt dabei bestimmten Regularien, die

im Folgenden erlautert werden:

Mobiltelefon/Smartphone:

Bei Aufnahme in die Einrichtung gibt die*der Jugendliche seine Telefone/Smartphone bei den
Fachkréften ab. Die*der Jugendliche kann ihr*sein Smartphone innerhalb der ersten sechs
Wochen im Biro der Wohngruppen oder der Pddagogischen Leitung/Psychologin in Beisein und
Begleitung der Fachkréfte nutzen. Zum einen soll durch diese Regelung der Kontakt zu Familie
und Freunden (neben den sonst Ublichen Telefonaten) auch Uber soziale Netzwerke und Mes-
sangerdienste weiterhin mdéglich bleiben, zum anderen kann die Fachkraft den Medienumgang
der*des Jugendlichen einschétzen und mit ihr*ihm ins Gesprach dariiber kommen.

Nach sechs Wochen erhélt die*der Jugendliche werktags sein Telefon nach der Tagesbeschéfti-
gung/Schule ausgehdndigt, in der Regel um 16:00/16:30 Uhr, und gibt dieses selbststandig bis
21:30 Uhr wieder bei den Fachkraften ab. Somit besteht wahrend der Tagesbeschaftigung und
wéhrend der Nachtruhe keine Ablenkungsmoéglichkeit durch elektronische Mediengerate und
die*der Jugendliche lasst sich besser auf die neuen Strukturen und Mitmenschen ein. Dies ist
wéhrend der Eingewdhnungszeit von besonders hoher Bedeutung.

Am Wochenende erhalt die*der Jugendliche in der Eingewdhnung sein Telefon nach dem
Frihstlick und gibt dieses selbststédndig bis 21:30 Uhr bei den Fachkraften ab. Eine Nutzung
wéhrend der Freizeit ist damit méglich und Stigmatisierungen oder Ausgrenzungen als ,einzige*r
Jugendliche*r ohne Smartphone” in der Gruppe werden somit unterbunden.

Bei Missachtung der Regeln in der Eingewdhnungszeit durch die heimliche Nutzung eines Smart-
phones erfolgt die unmittelbare Abgabe des Gerats und dessen Verwahrung durch die Fachkrafte.
Zudem findet ein Gesprach Uber die Grinde fir die heimliche Nutzung statt, um deren Griinde
offen zu legen, Vertrauen zu starken und gemeinsam nach alternativen Lésungen zu suchen.

Da viele Jugendliche wahrend der Eingewdhnungszeit gern vertraute und bekannte Musik héren,
die ihnen den Einstieg in die neue Umgebung erleichtert, stellt der Jugendhof Brandenburg ihnen

ein kleines Gerat zum Abspielen ihrer mp3-Dateien zur Verfligung.
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Die Nutzung nach der dreimonatigen Eingewdhnungszeit ist etwas offener gestaltet: Werktags
bleiben die oben beschriebenen Zeiten zum Erhalt und zur Abgabe der Gerate zunichst bestehen.
Am Wochenende kann die*der Jugendliche sein Telefon durchgéngig, d.h. von Freitagnachmittag
bis Sonntagabend, behalten.

Fur Jugendliche, die mindestens 15 Jahre sind, besteht die Mdéglichkeit, ihr Smartphone mit Aus-
nahme von der Zeit w&hrend der Tagesbeschéftigung/Schule durchgéngig zu benutzen.
Voraussetzung ist, dass die*der Jugendliche zuvor durchgéngig sieben Tage im Allgemeinen die
Regeln der Einrichtung befolgt hat. Dies wird in persdnlichen Smileyheften nach bestimmten
Kategorien mit Hilfe von positiven oder negativen Smileys dokumentiert.

Werden wéahrend dieser durchgangigen Nutzung des Smartphones jedoch Regeln missachtet
und/oder zeigt sich ein nicht angemessener Umgang mit dem Gerét, gelten wieder die urspringli-
chen Regeln mit erneuter Chance auf eine permanente Nutzung. Damit soll ein Anreiz geschaffen
werden, dass die Jugendlichen zeigen kdnnen, wie gut sie trotz der Smartphone-Nutzung die
Strukturen, Zeiten und Aufgaben weiterhin im Blick behalten und sich nicht ablenken lassen.
Diese Regel wurde auf Initiative der Jugendlichen eingeflihrt.

Bei Regelbriichen, wie dem unerlaubtem Behalten des Smartphones werden dann im Rahmen der
Teamsitzungen individuelle Konsequenzen besprochen und abgestimmt. Die Konsequenzen
werden folgerichtig und je nach Regelbruch festgelegt. Auch hier finden Gesprache mit der*dem
Jugendlichen statt, in denen Uber die Grinde des Regelbruchs gesprochen wird und gemeinsam
alternative Handlungsweisen fir die dahinter stehenden Bedirfnisse entwickelt werden bzw. ein

gemeinsames Reflektieren dieser Bedurfnisse beginnt.

Tablet, Laptop, PC:

Die Nutzung dieser Mediengerate im eigenen Zimmer ist nach der Eingew6hnungszeit méglich.
Zuvor stellen die Jugendlichen einen schriftlichen Antrag, der in der Teamsitzung besprochen
wird, sodass individuell entschieden werden kann. Die Nutzungszeiten entsprechen in der Regel

denen des Smartphones.

Spielekonsolen:

Die Nutzung im Einzelzimmer ist nicht erlaubt. Es besteht fir die Jugendlichen die Méglichkeit,
nach Absprache mit einer Fachkraft Konsolen gemeinschaftlich zu benutzen. Fir die
Eingewdhnungszeit bestehen hier keine Sonderregelungen. Hintergrund ist hier, dass solche Ge-
réte in der Regel &hnlich gemeinschaftlich wie ein Fernseher genutzt werden und damit der As-

pekt des Trainierens von Sozialkompetenzen miteinbezogen wird.
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Fernseher:
Im Gemeinschaftsraum der regularen Wohngruppen befindet sich ein Fernsehgerat, dessen Nut-

zung nach den vorgegebenen Zeiten moéglich ist. Gerdte im Zimmer sind nicht erlaubt.

Musikgerate:
Die Nutzung von Geréten, die lediglich Musik abspielen, ist von Beginn der Aufnahme erlaubt.

Sollte der Jugendliche keine Musikgeréte besitzen, stellt der Jugendhof eine kleine Musikbox mit

SD-Karte fir die Nutzung zur Verfligung, um die Eingewdhnung zu erleichtern.

Die Gestaltung der Medienregeln flr Bewohner*innen von der Verselbststandigungsgruppe und
Betreutem Einzelwohnen stellt sich entsprechend der Idee einer héheren Eigenverantwortung

weniger reguliert dar, wie im Kapitel 4.10 ,,Verselbststdndigungsprozess* beschrieben wird.

4.5 Psychologische Begleitung, Reitangebot und tiergestitzte
Therapie

4.5 a) Psychologische Begleitung

Die Bewohner*innen des Jugendhofs Brandenburg bedirfen psychologischer Begleitung. Dies
umfasst z.B. Einzelgesprache, Gruppenarbeit, Konfliktklarungsgesprache, Begleitung zu Termi-
nen, sowie Vor- und Nachbereitung von Terminen. Die Eltern- bzw. Familienarbeit wird aufgrund
ihrer hohen Bedeutung fiir die Konzeption separat aufgefiihrt (Siehe 4.6 ,Eltern- und Familien-
arbeit”).

Die Jugendlichen haben einen unterschiedlich hohen Bedarf und nehmen das Angebot auch in
unterschiedlich hohem Umfang wahr. Als zeitlicher Umfang kann von mindestens einer halben
Stunde pro Woche pro Jugendliche*r ausgegangen werden. Zudem werden die Prasenzeiten der
Psychologin zu Konfliktinterventionen genutzt. Krisen arbeitet die Psychologin ebenfalls zu dieser

Zeit auf.

Die Einzelgesprache bieten Gelegenheit, auf vertraulicher Basis Uber alle Themen zu sprechen,
welche die Jugendlichen bewegen und beschéftigen. Dabei kann es zur Reflexion und Bearbei-
tung tagesaktueller Ereignisse kommen oder zur Aufarbeitung und Neubewertung vergangener

Ereignisse. Das Themenspektrum ist sehr weit gefachert.
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Die Themen der Einzelgespréche kénnen aber auch seitens der Psychologin bestimmt werden,
wenn diese z.B. bei depressiven Gedankenstrukturen interveniert oder eine groBe Divergenz zwi-
schen Selbst- und Fremdwahrnehmung beobachtet. Ziel ist dabei die psychische Stabilisierung,
eine verbesserte Emotionsregulierung und Impulskontrolle und das Wahrnehmen und Achten von
eigenen Grenzen und denen des Gegenlibers.

Ein weiteres Ziel der psychologischen Begleitung stellt die Verarbeitung dysfunktionaler Familien-
strukturen dar. Da die Jugendlichen im Rahmen der Interventionen neue Beziehungserfahrungen
machen, gilt es zudem, diese Erfahrungen bewusst zu machen und zu reflektieren, so dass eine
langfristige Verdnderung in der Beziehungsgestaltung méglich ist.

Psychologische Gesprache dienen auch der Pravention und Nachbereitung von psychischen Kri-
sen.

Die Psychologin klart im Rahmen ihrer Tétigkeit Gber Substanzmissbrauch auf und stellt Psycho-
edukation zur Verfigung. Skilltraining ist z.B. im Rahmen von Gruppenangeboten ebenfalls eine

Unterstitzungsmoéglichkeit.

Die Jugendlichen lernen durch die psychologische Begleitung, sich selbst einzuschétzen und
verstehen die Hintergriinde ihres Handelns besser. Sie kénnen sich bei erfolgreicher Begleitung

besser in den fraglichen Bereichen entwickeln.

4.5 b) Reitangebot nach heilpddagogischem Ansatz

Beschreibung des Angebotes:

Auf dem Jugendhof Brandenburg besteht fir die Jugendlichen die Méglichkeit, regelmaBig am
Reitangebot teilzunehmen. Die Arbeit mit den Pferden, deren Pflege sowie die Reinigung und
Instandhaltung von deren Lebensraum ist fester Bestandteil des Beschéftigungsangebotes. Das
Reitangebot kann in der Mehrzweckhalle oder auf dem Hofgelande umgesetzt werden. Bei die-
sem Angebot geht es weniger um das Reitenlernen im klassischen Sinne als vielmehr um den
unmittelbaren Umgang mit den Tieren.

Der Kontakt zu Pferden ist aus vielen Grinden fir Jugendliche mit psychischen und seelischen
Beeintrachtigungen positiv. Im Fokus der Arbeit stehen gegenseitiger Respekt, das Einhalten von
Regeln, die Fahigkeit sich zu konzentrieren, die eigene Kérperprasenz gegeniber den Tieren und

besonders die Emotionen der Jugendlichen.
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Padagogische Begriindung des Angebotes:

Das Pferd hat aufgrund seiner physischen Eigenschaften und seines Gemites eine groBe
Anziehungskraft und insbesondere flr Jugendliche mit bisher negativ gepragten Erfahrungen ei-
nen hohen Aufforderungscharakter. Beim Kontakt zwischen Tier und Mensch stellt das Pferd
keine Bedingungen und verlangt keine Gegenleistungen fir sein Vertrauen. Auf dieser Grundlage
kénnen sich Jugendliche leichter 6ffnen, Emotionen artikulieren und erleben sowie Vertrauen fas-
sen. Damit verfligt die Fachkraft in Interaktion mit Pferd und Jugendlichen Uber die Méglichkeit,
eine vertrauensvolle Beziehung aufzubauen und zu gestalten. Auf dieser Grundlage ist heilpdda-
gogisches Reiten eine Interventionsform, durch die Uber das Medium ,Pferd“ bei den Jugend-
lichen positive Verhaltensédnderungen initiiert werden. Der Umgang mit dem Pferd bietet vielféltige
Entwicklungsmdglichkeiten, u.a. in Bezug auf Bewegungsférderung, Wahrnehmungsschulung und
psychische Gesundheit. Zugleich besitzt das Reiten einen erzieherischen Wert, indem der Um-

gang mit Pferden ein hohes MaB an Verantwortungsbereitschaft, Disziplin und Sorgfalt fordert.

Padagogische Zielsetzung:

1. Das Reiten auf dem Pferd bietet Entwicklungsméglichkeiten flir den Menschen mit allen Sinnen
und den gesamten Bewegungsapparat des Korpers. Das Sitzen auf dem Pferderlicken erfordert
das Halten des Gleichgewichtes und eine aufrechte Kérperhaltung, welches das Zusammenspiel
aller Muskeln férdert. Sowohl der Umgang mit Pferden als auch das Reiten erfordert auBerdem
eine hohe Beobachtungsgabe, um die BedUlrfnisse und das Befinden des Tieres deuten zu kdn-
nen. Hierbei werden die unterschiedlichen Sinne (Geruchs-, Gehor-, Seh-, Tast- und Orien-

tierungssinn) gefordert.

2. Im Umgang mit Pferden erlernen und erweitern die Jugendlichen ihre sozialen Kompetenzen.
Zum einen bezieht sich dies auf den Kontakt zwischen Mensch und Tier, indem die Jugendlichen
das Artverhalten der Tiere kennenlernen und Verantwortung flir dessen Wohlergehen Uberneh-
men. Das Pferd dankt dem Mensch mit gewlinschten Reaktionen. Zum anderen lernen die
Jugendlichen im gemeinsamen Umgang mit dem Pferd, miteinander Absprachen zu treffen, sich
zu organisieren und gegenseitige Kompromisse zu schlieBen. Sprache und Bewegungen der
Jugendlichen im Zusammensein mit Pferden erfordern Ruhe, Gelassenheit und Souveranitat.
Aggressive Verhaltens- und Ausdrucksweisen wurden vom Tier wahrgenommen und entspre-
chend, z.B. mit Fluchtbestrebungen gespiegelt werden. Somit férdert die Interaktion mit den

Pferden ein von Aggressionen befreites soziales Verhalten.
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3. Ein wesentliches Ziel dieses Angebotes ist die Steigerung des Selbstbewusstseins, des
Selbstwertgeflihls und der Selbstwirksamkeit durch das Erleben von Erfolgserlebnissen. Die
Erfahrungen mit und auf dem Pferd basieren auf Verhaltensweisen, die bei entsprechender
Begleitung und Anleitung fir die Jugendlichen leicht verstédndlich und nachvollziehbar sind. Wie
bereits bei der Zielsetzung, ein positives Sozialverhalten zu erlernen, beschrieben wurde, tritt bei
einem adaquaten Umgang mit dem Pferd unmittelbar das gewiinschte Verhalten des Tieres ein.
Die Jugendlichen erleben unmittelbar Erfolge im Umgang mit den Tieren, bauen dabei Angste und
Selbstzweifel ab und kdnnen Uber ihre Grenzen hinaus gehen. Fir Jugendliche, deren Erfahrun-
gen vielfach von Gewalt und anderen belastenden Geschehnissen gepragt sind und deren Wiin-
sche und Bedurfnisse vernachldssigt bzw. missachtet wurden, ist dieser Aspekt des Reitangebo-

tes besonders wertvoll.

4. Zudem fordert das Angebot die Selbstorganisation der Jugendlichen. Der Umgang mit dem
Pferd setzt genaue Planung voraus und erzieht zu solchen Fahigkeiten. Handlungen missen

selbststédndig sowie kontrolliert vollzogen und im Anschluss immer wieder reflektiert werden.

Ein Zusatzangebot bei der Arbeit mit Pferden ist das Fahren mit der Kutsche. Dies beinhaltet die
Vorbereitung der Pferde und Kutsche, das Anspannen und gemeinsame Fahren auf dem
Jugendhofgeldnde sowie die Nachbereitung.

Im Wesentlichen lernen die Jugendlichen die Bedeutung von Teamfahigkeit, da z.B. das An- und
Abspannen nur gemeinsam mdglich ist. Zugleich missen sich die Jugendlichen gut absprechen
und eine den Pferden angepasste Lautstiarke und Korpersprache einhalten. Zu der anspruchsvol-

len Arbeit in der Vorbereitung motiviert die Fahrfreude im Anschluss.

4.5 c) Tiergestltzte Therapie

Beschreibung des Angebotes:

Im Rahmen der Tagesbeschéftigung gibt es den Bereich der Tierversorgung. Auf dem Jugendhof
Brandenburg werden Pferde, Schweine, Schafe, Ziegen, Katzen, Kaninchen und Meerschwein-
chen sowie Hihner gehalten. Die Betreuten versorgen in Begleitung der Fachkraft die auf dem
Hof lebenden Tiere. Das Angebot beinhaltet vornehmlich das Fittern, die Pflege der Tiere sowie
die Reinigung und Instandhaltung der Stille und Weiden. Dabei wird den Jugendlichen
anschaulich Wissen Uber artspezifische Verhaltensweisen und Bedlrfnisse der Tiere vermittelt. Je
nach Bedarf, Fahig- und Fertigkeiten sowie Interessen der Betreuten entstehen in diesem Bereich

auch Kleintierunterkiinfte als Holzarbeiten oder Z&une fir die Weideanlagen, die mit
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Tischlereimaschinen gefertigt werden. Auch werden im Garten Futterpflanzen angebaut oder der

Stallbereich wird mit Bildern und Fotos gestaltet und dekoriert.

Padagogische Begriindung des Angebotes:

Die tiergestitzte Therapie I&sst sich im Wesentlichen mit drei wichtigen Merkmalen begriinden,
die im Folgenden ausfihrlich erlautert werden: Erstens ermdglicht dieses Angebot eine padago-
gisch sinnvolle Gestaltung von Beziehungsarbeit, zweitens eine leichtere Integration in die Einrich-
tung und drittens die Einsch&tzung von Handlungskompetenzen der Jugendlichen.

Wie bereits in der Darstellung des Reitangebotes beschrieben, wirken Tiere als soziale Vermittler
bei der Interaktion zwischen Betreuten und Fachkraften. Der Aufbau einer Beziehung, vor allem
wenn den Jugendlichen der Kontaktaufbau schwer féllt und sie meist wenig Vertrauen zu
Erwachsenen besitzen, wird durch die Arbeit mit den Tieren geférdert. Insbesondere zu Beginn
einer Unterbringung féllt es den Jugendlichen leichter Kontakt zu einem Tier aufzunehmen als zu
einem unbekannten Erwachsenen. Die Kommunikation kann zundchst mit dem Tier stattfinden
und auf die Fachkraft ausgedehnt werden, indem Uber das Tier kommuniziert wird. Auf diese
Weise kdénnen nach und nach ein sozialer Kontakt und im besten Fall eine auf Vertrauen basie-
rende Beziehung zwischen Jugendliche*r und Fachkraft entstehen. Zudem besitzen die
Jugendlichen oftmals in der Ursprungsfamilie Tiere. Der Umgang mit zum Beispiel Katzen oder
Kaninchen ist ihnen daher vertraut und kann helfen, Heimweh zu Gberwinden und sich schneller in
die neue Umgebung einzuleben. Bei der Versorgung der Tiere kbnnen vorhandene Kompetenzen
genutzt werden, was flir Selbstvertrauen sorgt.

Mit vielen auf dem Hof lebenden Tieren haben die meisten Betreuten bisher keine Erfahrungen.
Daher lernen sie im Umgang mit Schafen, Pferden und Schweinen arttypisches und individuelles
Verhalten der Tiere kennen. Tiere reagieren umgehend und sehr direkt auf das Verhalten der Men-
schen. Nur wer sich ihnen angemessen nahert, kann ihnen nahe kommen. Auf hektische Bewe-
gung und La&rm reagieren sie, individuell unterschiedlich schnell, mit Flucht oder Verstecken. Zeigt
der Mensch aber ein dem Tier gegeniiber angemessenes Verhalten, kommen Tiere auf diesen zu
und genieBen den Kontakt zu Menschen. Besonders fiir psychisch beeintrdchtigte Jugendliche,
die unter anderem viele Beziehungsabbriiche erfahren haben, ist ein wichtiger Aspekt, dass Tiere
dabei vorurteilslos sind und den Menschen nicht nach Leistungen, Statussymbolen oder duBerem
Erscheinungsbild bewerten. Aus diesem Grund lassen Tiere Nahe und Vertrautheit unmittelbarer
zu als Menschen.

Nach langerer Beschéftigung in diesem Bereich kann die Fachkraft in Bezug auf die berufliche
Perspektivplanung die Handlungskompetenzen der Jugendlichen einschatzen. Im ersten Schritt
ergibt sich aus dieser Einschatzung die Einteilung in dern einrichtungsinternen Beschéftigungs-
bereich, der die Jugendlichen in ihrer Entwicklung am besten unterstitzt, indem Ressourcen ge-

36



férdert und noch fehlende Kompetenzen ausgebildet werden kénnen. Dabei sind aber auch die
Interessen der Betreuten stets zu berlicksichtigen, aus denen sich zun&chst die héchste Motiva-
tion speist. Im zweiten Schritt ergibt sich aus der Einschétzung die gezielte Suche nach Prakti-
kumsplatzen oder anderen Beschéftigungsformen auBerhalb der Einrichtung. Die Jugendlichen
kénnen ihre auf dem Hof erworbenen Fahigkeiten und Fertigkeiten in einem anderen Rahmen

anwenden und sich ausprobieren.

Padagogische Zielsetzung:

1. Mit Hilfe der tiergestitzten Therapie soll den Jugendlichen das Geflihl von Sinnhaftigkeit, Hand-
habbarkeit und Uberschaubarkeit der Téatigkeiten vermittelt werden. Die Betreuten erhalten durch
die wiederkehrenden Téatigkeiten, wie das tagliche Fittern oder die Reinigung der Stélle, eine
Tagesstruktur, Sicherheit und lernen Verantwortung zu Ubernehmen bzw. zuverlassig zu sein. Sie
erleben sich in der Rolle der*des Versorgenden und koénnen schlieBlich zunehmend selbst-
standiger in diesem Bereich agieren. Somit werden diese Kompetenzen weiter ausgebaut, was zu

einem Zuwachs an Selbstvertrauen fiihren kann.

2. Die Bindungs- und Beziehungsfahigkeit der Jugendlichen wird durch den Umgang mit Tieren
geférdert. Der Kontakt zu den Tieren erfordert ein hohes MaB an Empathie, da die Stimmung des
Tieres aufgrund seiner Kérpersprache gedeutet werden muss und das Tier zugleich die Stimmung
des Menschen aufgrund dessen Korperhaltung und Stimmenlage deutet. Durch die menschliche
Empathie kann eine Bindung zwischen Mensch und Tier aufgebaut werden. Somit wird auch die
Selbstwahrnehmung der Jugendlichen geférdert. Auf Grundlage dieser Erfahrung werden sie zur

Beziehungsaufnahme zur Fachkraft ermutigt.

3. Vernachlassigte Grundbediirfnisse, wie das BedUlrfnis nach Kérperkontakt und gegenseitiger
(bedingungsloser) Zuwendung, werden mit diesem Angebot durch den Kontakt zum Tier be-

friedigt und ausgebliebene Entwicklungsschritte kénnen so womdéglich nachgeholt werden.

4. Die im Rahmen der versorgenden Tétigkeiten gesammelten Bewaéltigungserfahrungen und
Erfolgserlebnisse filhren zu einem Abbau von Angsten und Unsicherheiten und kénnen unter
Umsténden sogar der Bewdltigung traumatischer Erfahrungen dienen. Uber gesteigerte Selbst-
wirksamkeitserfahrungen werden Selbstvertrauen und ein wachsendes Selbstbewusstsein in

hohem MaBe aufgebaut und gefdrdert.
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5. Bei der Herstellung von Unterkiinften und Instandhaltung von Weideanlagen werden
handwerkliche Kompetenzen erworben. Die Gestaltung des Stallbereiches mit selbstgemalten

Bildern oder Fotos férdern auBerdem die Kreativitat der Jugendlichen.

6. Der Umgang mit Tieren und deren Versorgung impliziert auch, dass die Jugendlichen sich mit
ihrer eigenen Position zur Tierhaltung und zum Fleischkonsum auseinandersetzen. So befassen
sie sich oftmals mit der Frage, ob es moralisch vertretbar ist, Tiere zu essen oder solche Tiere zu
essen, die man kannte. Ist es ,moralischer”, Fleisch aus dem Supermarkt und somit oft aus
Massentierhaltung zu konsumieren? In diesem Sinne soll den Jugendlichen ein Bewusstsein fir

artgerechte Tierhaltung und gesundes Konsumverhalten vermittelt werden.

4.6 Eltern- und Familienarbeit

Die Eltern- und Familienarbeit orientiert sich grundséatzlich an der Pramisse, dass Eltern bzw.
Sorgeberechtigte unabhéngig von den jeweiligen Konflikten und Problemen wertschatzend und
ressourcenorientiert in den Verlauf der Hilfe mit einbezogen werden. Fir einen konstruktiven Hilfe-
verlauf und somit fiir eine positive Entwicklung der Jugendlichen ist die Arbeit mit den Eltern
wesentlich, unabhéngig von Zielen, wie etwa eine geplante Rickflhrung in die Familie oder der
Verselbststdndigung des Jugendlichen. Die Arbeit richtet sich inhaltlich an dem individuellen Fall

aus und impliziert Wiinsche, Bedirfnisse und Anliegen aller am Hilfeprozess beteiligten Personen.

Organisation:

Die Aufnahme und den Beginn der Hilfe gestalten die padagogische Leitung und die Psychologin
auf dem Jugendhof Brandenburg, sodass die Eltern zundchst durch diese wé&hrend des
Aufnahmeprozesses begleitet und informiert werden. Die Sorgeberechtigten kénnen ihre Fragen
und Gedanken unmittelbar oder im Verlauf ansprechen.

Die engste Form der Zusammenarbeit findet dann zwischen den Fachkraften der Wohngruppen-
hduser und den Eltern statt. Mindestens einmal in der Woche kontaktieren die Fachkrafte die
Eltern telefonisch und geben Informationen zum aktuellen Stand der*des Jugendlichen. Je nach
Anlass und Bedarf werden Eltern aber auch haufiger informiert. Daneben kénnen die Jugend-
lichen selbst an festgelegten Telefontagen, die gemeinsam mit den Eltern abgesprochen werden,
telefonieren. Auch die Planung von (stets im Hilfeplan abgesprochenen) Beurlaubungen findet

zwischen dem Personal der Wohngruppe und den Eltern statt.
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Personliche Gesprache auf dem Jugendhof Brandenburg, die eher dem Informationsaustausch
Uber die Entwicklung der*des Jugendlichen dienen und dabei eine gute Abstimmung zwischen
Eltern und Fachkraften zum Ziel haben, finden in aller Regel im Beisein der Wohngruppen-
fachkrafte und der Psychologin bzw. P&adagogischen Leitung statt. Sollen in den Eltern-
gesprachen jedoch Inhalte besprochen werden, die vermehrt psychologischen Fachwissens
bedirfen, fihrt die Psychologin die Gesprache. So soll es den Eltern erméglicht werden, sich
leichter zu 6ffnen und Vertrauen aufzubauen. Persdnliche Gesprdche werden ca. einmal im
Quartal angestrebt, kénnen bei Bedarf auch haufiger stattfinden.

Daneben kdnnen Eltern stets die padagogische Leitung sowie die Psychologin telefonisch errei-
chen. Uber Ereignisse, die geeignet sind, das Kindeswohl zu geféhrden, informiert entweder das
Wohngruppenpersonal, die pddagogische Leitung und/oder die Psychologin sobald wie mdglich

die Eltern bzw. Sorgeberechtigten.

Inhaltliche Kriterien:

Wie einleitend erwdhnt, orientiert sich die Elternarbeit an den innerhalb der Hilfeplangesprache
individuell formulierten Zielen und deren Umsetzung im Alltag.

Elterngesprache beschéftigen sich zu Beginn der Hilfe hdufig mit der Haltung der Eltern und des
Jugendlichen zur neu installierten Hilfe. Eltern sind dabei unterschiedlich klar und es kann
vorkommen, dass sie sich zwar positiv zur Hilfe &uBern, innerlich jedoch von hoher Ambivalenz
gepragt sind. Dabei kommt z.B. die Sorge der Eltern zum Tragen, in ihrer Rolle als Elternteil nicht
ernst genommen zu werden, Eltern kénnen jedoch auch Schuldgefliihle oder Versagensangste
verspilren oder den Konflikten mit der Tochter oder dem Sohn ratlos oder verzweifelt gegeniliber
zu stehen. Schaffen die Eltern es, eine klare Haltung zur Fremdunterbringung ihrer Tochter oder
ihres Sohnes zu gewinnen, kann damit ein Sicherheitsgewinn fir die*den Jugendliche*n
verbunden sein, der die fachliche Arbeit mit ihr'ihm erleichtert.

AnschlieBend ist es méglich, intensiver an den konfliktbehafteten Themen zu arbeiten.

Es kann in den Elterngesprdchen um die Aufarbeitung bisheriger dysfunktionaler Familien-
dynamiken gehen sowie die Bewaltigung belastender Erfahrungen und Ereignisse im Mittelpunkt
stehen. Ebenso groBen Raum kann es einnehmen, die Erwartungen der Eltern an die*den
Jugendlichen mit deren tatsdchlichen Mdglichkeiten bzw. deren eigenen Vorstellungen in Einklang
zu bringen. Viele Eltern winschen sich fir ihre Jugendlichen, dass sie mit einem guten
Schulabschluss zielstrebig einen Beruf erlernen, doch entspricht dies oft nicht den Pramissen
oder real gegebenen Mdéglichkeiten der Jugendlichen.

Die Bearbeitung bestehender Konflikte, (Wieder-) Aufbau von Vertrauen unter den Familien-
mitgliedern, das Erlernen neuer Kommunikationswege und die einvernenmliche Gestaltung der
kinftigen Perspektive der*des Jugendlichen kdnnen Themen der Familiengesprache sein. Dabei
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ist hdufig schon ein groBer Schritt geschafft, wenn Eltern bzw. Jugendliche es schaffen, ihre
Themen, Positionen oder Gefiihle voreinander auszusprechen und die des Gegenlibers anhdéren
bzw. annehmen zu kénnen.

AuBerdem werden auf praktischer Ebene Informationen zum Hilfeverlauf bzw. zum Stand der Ziele
gegeben und es werden anstehende Beurlaubungen besprochen, vorbereitet und im Nachgang
reflektiert.

Auf diese Weise soll nicht nur sichergestellt werden, dass die Eltern bzw. Sorgeberechtigten
angemessen am Hilfeverlauf teilhaben, sondern die Verbesserung der Beziehungen innerhalb der
Familie und der Aufbau einer angemessenen Kommunikationsstruktur stellen ebenso Ziele der

Arbeit dar.

4.7 Umgang mit Krisen

Psychische Krisen kénnen jeden Menschen treffen, unabhangig von Alter, Geschlecht, Herkunft
oder Bildung. Da die jugendlichen Bewohner*innen hdufig bereits unter psychischer Belastung
stehen, ist das Risiko, in eine Krise zu geraten, fir sie héher. In einer Krise kann die*der betroffene
Jugendliche ihre aktuelle Situation nicht mehr bewaltigen und gerdt aus dem Gleichgewicht.
Denken und Fuhlen sind gestért und z.B. nicht mehr wahrnehmbar oder so Uberwaltigend, dass
ihre Kontrolle erschwert wird.

Die* der Jugendliche kann sich in einer akuten Krise befinden, die sich innerhalb eines begrenzten
Zeitraumes wieder aufhebt oder in einer strukturellen Krise, die Uber einen langeren Zeitraum
andauert.

Aus Sicht der Fachkréfte ergeben sich fiir beide Formen der Krise besondere Anforderungen: Die
Krise kann unvorhergesehen eintreffen, die*der Jugendliche ist schwer oder gar nicht ansprech-
bar. Die Ublichen Handlungsstrategien greifen nicht mehr ohne weiteres und es kénnen nicht nur
fir die*den Jugendlichen Belastungen und Schaden entstehen. In einer Krise kann es zu Selbst-
und Fremdgefahrdungen, z.B. aggressive Impulsdurchbriiche, (sexuelle) Ubergriffe, Gewalt oder
zu Selbstverletzungen kommen.

Die Fachkréfte sind sich bewusst, dass Krisen besonders sensibles und gut strukturiertes

Vorgehen erfordern.
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4.7 a) Pravention von Krisen

Um zu verhindern, dass sich ein*e Jugendliche®r in eine Krise begibt, stehen den Fachkraften
verschiedene Methoden zur Verfliigung.

Waéhrend der Arbeit mit den Jugendlichen wird stets viel Wert in den Aufbau einer vertrauensvol-
len und verldsslichen Beziehung gelegt. Daflir pflegen die Fachkrafte einen wertschitzenden
Umgangston bzw. eine wertschatzende Gesprachsfiihrung und stehen als Ansprechpartner*innen
zur Verfigung. Die Fachkrafte werden jihrlich in Deeskalationstrainings geschult und wenden die
dort erlernten Strategien an.

Es kénnen im Vorfeld mit der*dem Jugendlichen Strategien und Skills zur Emotionsregulation, z.B.
zum Wutabbau erarbeitet und ausprobiert werden. Das Verabreden von Signalwdértern stellt eine
weitere Variante der Pravention dar. Das Instrument des 4-er Clubs dient ebenfalls der Krisen-
pravention, da hier gemeinsam mit der‘dem Jugendlichen schwierige Situationen reflektiert und
besprochen werden kdnnen, sowie Ziele fir einen guten Umgang damit vereinbart werden kon-
nen.

Die wéchentlichen Gruppenrunden im Wohngruppenhaus dienen als Raum flir Beschwerde- und
Kritikmd&glichkeiten fir die Jugendlichen, so dass krisenhaften Situationen ebenfalls vorgebeugt
werden kann.

Die Fachkrafte greifen zudem auf ihre Erfahrungen und Beobachtungen der Gruppendynamik
zurlck, um deeskalierende Entscheidungen im Alltag zu treffen, z.B. bei der Frage, welche
Jugendlichen sich gemeinsam im begrenzten Raum des Autos wahrend einer Fahrt arrangieren
kénnen.

In Teamsitzungen werden Fallbesprechungen zu einzelnen Jugendlichen durchgefiihrt, etwa wenn
sich Krisen andeuten oder entwickeln.

Das Konzept der ,Offenen Tur“ ermdglicht den Jugendlichen jederzeit, ihre Ansprech-
partner*innen (ohne Termin 0.4.) kurzfristig aufzusuchen, um sich Unterstitzung oder Rat zu holen

bzw. sich zu beschweren.
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Schritt 1: Ruhe
bewahren und
Situation beurteilen:

Liegt eine Selbst- oder
Fremdgefahrdung vor?

Nein

4.7 b) Handlungsplan fur den Umgang mit akuten Krisensituationen

Ich bin unsicher

Bei Bedarf Erste Hilfe
112 anrufen -
(Rettungswagen bzw. -

Notarzt) und -
Anweisungen folgen -

v

Bereithalten von
Chipkarte, -
Medikamentenliste,
Kontaktliste, etwas -
Wechselwéasche und
Waschzeug flr den -
Fall einer Kranken-

deeskalierende Methoden
anwenden:

ablenkendes oder beruhigendes
Gesprach

Situation auflésen
Rickzugsrdume anbieten

an Skills erinnern

k&rperliche Aktivitaten anbieten:
Fahrrad fahren, joggen,
Boxsack, Fitnessraum...
Spaziergang anbieten
Musik/Schlagzeug
gemeinsamer Besuch bei den
Tieren

Telefonat mit einer
Vertrauensperson
Klarungsgesprache

hausaufnahme Dem Jugendlichen werden
* ausschlieBlich Angebote gemacht,
sie*er kann sie jederzeit ablehnen!

Wird der Jugendliche

Leitung informieren

'

Die Leitung nimmt eine
Einsch&tzung vor und
gibt die n&chsten
Schritte an.

'

Greifen die
MaBnahmen?

in ein Krankenhaus
aufgenommen?

v

Greifen die MaBnahmen?

Nein: Zurick
> zu Schritt 1

i

Ja: Dokumentation des
Krisenfalls im
Ubergabebuch.
Innerhalb von 24
Stunden: Information
der Sorgeberechtigten.
Information an
Jugendamt und MBJS
Brgb. durch
Verwaltung.

Ja: Dokumentation des
Krisenfalls im
Ubergabebuch.
Innerhalb von 24
Stunden: Information
der Sorgeberechtigten.
Information an
Jugendamt und MBJS
Brbg. durch
Verwaltung.

Nein:
Zurick
zZu
Schritt 1

v

Ja: Dokumentation des
Krisenfalls im
Ubergabebuch.
Innerhalb von 24
Stunden: Information
der Sorgeberechtigten.
Information an
Jugendamt und MBJS
Brbg. durch
Verwaltung.

Es ist jederzeit erwlinscht, sich diensthabende Kolleg*innen zur Unterstiitzung zu holen!
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4.7 c) Aufarbeitung von Krisen

Befindet sich die*der Jugendliche wieder auBerhalb der Krise und in stabilem Zustand, findet mit
ihrihm ein Nachgesprach statt, in dem reflektiert wird, wie es zur Krise kommen konnte, was im
akuten Fall geholfen hat und welche prédventiven MaBnahmen méglich sind. Dieses Gespréch fin-
det mit der Psychologin bzw. einer Fachkraft, die Vertrauensperson ist, statt.

Die Familie bzw. die Sorgeberechtigten sollten bei Bedarf zu einem Gesprach eingeladen werden,
um die Krise aufzuarbeiten.

Sind andere Jugendliche in die Krise involviert, z.B. im Zuge einer konflikthaften Auseinander-
setzung oder wurden sie z.B. wéhrend eines nachtlichen Notarzteinsatzes in groBe Unruhe ver-
setzt, wird ihnen ebenfalls eine Aufarbeitung der Situation angeboten. Im Falle eines Konflikts fin-
den Klarungsgesprache statt. Sollten Jugendliche durch Blaulicht, Martinshorn 0.4. getriggert
worden sein, findet ein Aufkldrungsgesprach lber die MaBnahmen und Schritte auf dem Jugend-
hof im Falle einer Krise statt, ohne auf die genaueren Umstande der*des Betroffenen einzugehen.

Dies kann durchaus im Rahmen eines Gruppengesprachs stattfinden.

Fur die Fachkrafte besteht im Rahmen der Teamsitzung die Mdéglichkeit, die Krise aufzuarbeiten,
sowohl unter dem Aspekt, wie inhaltlich mit der*dem betroffenen Jugendlichen gut gearbeitet
werden kann, als auch hinsichtlich einer Reflexion Uber den fachlichen Umgang mit der Krise in
der akuten Situation.

Die padagogische Leitung sorgt dafiir, dass die unmittelbar involvierte Fachkraft keinerlei Scha-
den davontragt. Sie bietet Einzelgesprache an und organisiert bei Bedarf eine externe Beratung
oder Supervision fir die Fachkraft.

Die Leitung stellt sicher, dass jahrliche Fortbildungen zum Thema Deeskalation bzw. Umgang mit

Krisen erfolgen.

4.8 Kinderschutzkonzept

Aufgrund der schwierigen Bedingungen der jugendlichen Bewohnerinnen des Jugendhofs
Brandenburg stellt es ein besonders sensibles und bedeutungsvolles Unterfangen dar, ihren
Schutz zu gewabhrleisten und sicherzustellen. Viele Jugendliche sind mit Erfahrungen von Uber-
griffen oder Gewalt aufgewachsen. Der Jugendhof Brandenburg hat das Ziel, Jugendlichen in der

Wahrung ihrer Grenzen zu schitzen, unterstitzen und zu stérken.
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4.8 a) Risikoanalyse

Die Risikoanalyse ergab, dass es mehrere strukturell bedingt erhdhte Risiken auf dem Jugendhof

gibt. An dieser Stelle greifen viele PraventionsmaBnahmen, wie weiter unten aufgefihrt wird.

Ein Risikofaktor ergibt sich durch das jugendliche Alter und die geistigen Einschrdnkungen einiger
Jugendlicher, sowie ihrer biographisch bedingten Schwierigkeiten, eigene Grenzen zu kennen und
um die Notwendigkeit zu wissen, dass ihr GegenUlber diese respektieren muss. Da die Jugendli-
chen auch eine hohe Bedlrftigkeit nach koérperlicher N&dhe zeigen kénnen, ergibt sich hier die
besonders hohe Bedeutung ihres Schutzes. Hinzu kommt, dass die Entwicklung der eigenen
Sexualitat altersentsprechend viel Raum einnimmt und daher ebenfalls hohe Sensibilitdt und Klar-
heit seitens der Fachkrafte im Umgang mit den Jugendlichen walten muss.

Ein weiterer Risikofaktor liegt im Geldnde. Der Jugendhof Brandenburg ist sehr weitlaufig und es
gibt gerade im AuBengelénde viele Orte, die nicht einsehbar sind.

In der Arbeit mit den Jugendlichen entstehen viele Situationen von raumlicher, kérperlicher oder
emotionaler Nahe. Sei es bei der Unterstlitzung, das Zimmer aufzurdumen, sei es bei Gesprachen
im kleinen Biro der Wohngruppenfachkrafte, dem Vermitteln von Wissen Uber Kérperhygiene
oder Autofahrten.

Im Rahmen der letzten Risikoanalyse stellten die Fachkréfte fest, dass es nicht immer klare
Regeln fir den Umgang mit den Jugendlichen gibt. Das hohe Bediirfnis einiger Jugendlicher nach
Austausch Uber das Thema Sexualitat 16st zusatzliche Unsicherheiten Uber einen angemessenen
Umgang mit N&he und Distanz und das Beddrfnis, dies durch die Leitung zu kléaren aus.
Insbesondere wahrend der n&chtlichen Aufsichtspflicht kénnen Unsicherheiten im Umgang mit
den Jugendlichen auftreten.

Da die Jugendlichen geschlechtergemischt auf dem Jugendhof Brandenburg untergebracht sind,
erfordert das Thema in mehrfacher Hinsicht Handlungsbedarf.

Die Fachkréafte stellten zudem fest, dass die Entwicklung einer respektvollen Sprach- und
Kommunikationskultur eine hohe Herausforderung darstellt, ihnen dies jedoch ebenfalls sehr
wichtig ist. Jugendliche greifen haufig auf respektlose, diffamierende oder sexualisierte Aus-
drucksweisen zurlick. Aus verschiedenen Grlinden stellt der hohe Belastungsgrad der Fachkréfte

durch die anspruchsvolle Arbeit ebenfalls einen Risikofaktor dar.
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4.8 b) PraventionsmaBnahmen zum Schutz des Kindeswohls

Auf dem Jugendhof Brandenburg wurden sehr viele PraventionsmaBnahmen im Laufe der Jahre
entwickelt und etabliert.

Zunichst dient der hohe Informationsaustausch zwischen den Fachkréften der verschiedenen
Bereiche und Schichten dem Schutz. Die Informationsiibergaben werden unter Kapitel 6.3
,Ubergaben und interne Dokumentation“ ausfiihrlich beschrieben.

Es gibt jeden Mittwoch Teamsitzungen im P&adagogischen Bereich und jeden Donnerstag

Teamsitzungen im Beschéftigungsbereich.

Die Jugendlichen profitierten zudem vom Konzept der ,Offenen Tir“, wonach sie jederzeit die
Leitung und Psychologin oder die diensthabende Fachkraft in der Wohngruppe aufsuchen
kénnen. Aufgrund der Kleinheit der Einrichtung und aufgrund der flachen Hierarchien sind die
Strukturen und das Personal tGberschaubar und Informationswege kurz.

Im Rahmen der Beziehungsarbeit wird eine Kommunikationskultur von Offenheit und Vertrauen
etabliert, so dass Hemmschwellen flr Jugendliche abgebaut sind, sich auch zu scham- oder
angstbesetzten Themen anzuvertrauen. RegelmaBiger Austausch, Reflexionsmdglichkeiten und
Gesprachsangebote schaffen ebenfalls den Rahmen, in denen Jugendliche sich 6ffnen und

Unbehagen oder Beschwerden formulieren kénnen.

Um die Weitldufigkeit des Geldndes handhabbar zu machen, gibt es klare Abspracheregeln mit
den Jugendlichen. Externe Personen, z.B. Reinigungskréfte, Handwerker*innen usw. missen sich
bei der Geschéftsflhrerin an- und abmelden. Die externen Personen sind zudem mindestens der
Geschéftsfihrerin namentlich bekannt. Berichten Jugendliche von Grenzverletzungen o.4. durch
sie, wenden sich die informierten Kolleg*innen an die Geschéaftsflihrerin und diese wird daraufhin

aktiv.

Einstellungsvoraussetzung ist gemaB § 72a SGB VIl ein erweitertes Fihrungszeugnis, das keine
Eintrdge aufweist. Ein aktuelles erweitertes Flihrungszeugnis wird alle finf Jahre eingefordert. Auf
den Kinderschutzaspekt wird wahrend der Einstellungsgesprdche hingewiesen. Eine
Einarbeitungszeit findet, je nach Bereich in unterschiedlicher Form statt, die Probezeit wird

gemeinsam ausgewertet und reflektiert.

Die vielen Reflexionsinstrumente unter den Fachkraften dienen den Austausch, dem Vorbeugen
bzw. Auffangen von Ohnmachts- oder Hilflosigkeitsgefiihlen und der gegenseitigen Unterstiitzung

(z.B. Teamsitzungen, Ubergaberunden, Ubergabeblicher, Personalgesprache).
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Zudem erhalten die Fachkrafte regelmaBige Supervisionen im Team alle sechs Wochen durch
ein*e externe Supervisor*in und erhalten zusatzliche Unterstlitzung durch die Leitung, wenn sich

Jugendliche wahrend ihres Dienstes in einer Krise befanden.

Um den in der Risikoanalyse festgestellten teilweise unklaren Umgang mit Jugendlichen zu ver-
einheitlichen, wurde das Erstellen einer ,Verhaltensampel® gemeinsam mit den Jugendlichen
begonnen. Diese Ampel wird in Bezug auf solche Punkte stetig ergénzt, die sich in der gemeinsa-
men fachlichen Reflexion als unsicher erweisen. Mit Hilfe der Ampel wird in standiger Weiter-
entwicklung ein Kodex entwickelt, der fir alle Fachkrafte verbindlich ist und unterzeichnet wird.

Jahrliche externe, verpflichtende Fortbildungen fir das Team zu den Themen Kinderschutz und

Deeskalation werden implementiert. Darliber hinaus finden anlassbezogene Fortbildungen statt.

Die Kinderschutzbeauftragte erhalt jahrliche Fortbildungen und wird an den Netzwerktreffen des
Jugendamtes Havelland teilnehmen. Zudem besteht mit dem Jugendamt Havelland eine
Vereinbarung zur Umsetzung des §8a Abs. 4 SGB VIII. Darin sind die Rechte, Pflichten und die
Zusammenarbeit vom Jugendhof Brandenburg und dem Jugendamt Havelland in Fallen mégli-

cher Kindeswohlgefahrdung geregelt.

Als externe Beratungsstelle steht die Erziehungs- und Familienberatung im Familien- und Genera-
tionenzentrum Nauen (Trager: Evangelisches Johannesstift Berlin Spandau) zur Verfigung. Auf
einem Handzettel, den die Eltern und Jugendlichen bei der Aufnahme erhalten, sind alle Kontakt-

daten, sowie Erreichbarkeitszeiten festgehalten.

Da ein zentraler Baustein der Pravention das Beteiligungs- und Beschwerdemanagement ist, wird

dies innerhalb der Konzeption (Kapitel 4.9 ) extra aufgefihrt.
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4.8

c)

Intervention

bei

(Verdacht

auf)

Kindeswohlgefahrdungen

Interventionen bei (Verdacht auf) Kindeswohlgefahrdungen — ein Handlungsplan

Auftreten von
grenziiber-
schreitendem
Verhalten

Information der
Padagogischen
Leitung

Einbeziehen der
Kinderschutz-
beauftragten
durch die PL

Gemeinsame
Gefahrdungs-
einschatzung (PL,
KSB, GF)

Erhartet sich die
Gefahrdungs-
beurteilung?

Nein

Sind

Dokumentation:
Wer hat was gesagt?
In welcher Situation?

Was sagt mein Gefiihl dazu?

Information durch PL an
Geschaftsfihrung

Dokumentation und
Information an den Trager

Information der Sorge-
berechtigten

MaRnahmen ergreifen, ggf. in
Absprache mit Trager:

SofortmalRnahmen

erforderlich?

Schutz der*des Betroffenen
gesichert?
Mitarbeiter*in beurlauben?

Weitere betroffene
Mitarbeiter*innen/Jugendliche
unterstitzen?
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Information an

Ist weitere Klarung Jugendamt,
notig? MBIJS Brbg.

Hinzuziehen
einer externen
Fachperson

Ist der Verdacht
begriindet?

Information an
Gemeinsame Beschuldigte*n
Risiko- und und
Ressourcen- Anklager*in
abschatzung durch PL

Ist ein Rehabi-
litationsverfahren

Gesprach mit notwendig?

der
beschuldigten
Person

Information an
Jugendamt,
MBJS Brbg. Rehabilitations-
Lauft das Verfahren maRnahmen
weiter? durchfiihren

Einzelfall
abgeschlossen

Information an
Jugendamt,

Besteht der MBIJS Brbg.

Verdacht noch?

Moégliche MaBnahmen ergreifen:
Freistellung ggf.
Hausverbot
Hilfe fiir direkt und abgeschlossen
indirekt Betroffene
ggf. Strafanzeige
(Aufklarung des
Jugendlichen daruber,
Einbeziehen in
Entscheidung)

Einzelfall




Aufarbeitung:
- Fehlerkultur?
- Sensibilisierung fir
Fehlverhalten

Einzelfall
abgeschlossen

Verdacht besteht noch

Mogliche MaRnahmen abwéagen:
Sanktionen
Dienstrechtliche
Optionen
Bewahrungsauflagen

Transparenz im
Team herstellen

Information an
Jugendamt,
MBIS Brbg.
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4.9 Beteiligungsverfahren und Beschwerdemanagement

4.9 a) Verantwortlichkeiten

Jede Fachkraft befindet sich in der Verantwortung, Beschwerden der Jugendlichen zun&dchst
ernst zu nehmen und nicht zu relativieren oder bagatellisieren.

Taucht dabei der Verdacht einer Kindeswohlgefahrdung auf, greift der Handlungsplan des Kinder-
schutzkonzepts.

Verantwortlichkeiten liegen nicht allein bei einer Person, sondern ergeben sich aus den Kom-

petenzbereichen der Fachkréfte entsprechend der Personalstruktur.

4.9 b) Méglichkeiten der Beteiligung

Wahrend der Aufnahme und Eingewdhnungszeit:

Im Zuge des Aufnahmeprozesses gibt es verschiedene Informationsméglichkeiten. Menschen, die
an der Arbeit des Jugendhofs Brandenburg interessiert sind, haben sich bereits einen ersten Ein-
druck mit Hilfe der Homepage verschafft. Steht eine Zusammenarbeit im Raum, beginnt die
Beteiligung bereits beim gegenseitigen Kennenlernen und bei der Aufnahme.

Beim in Kapitel 4.1 beschriebenen Aufnahmeverfahren findet sowohl ein ausgedehntes Infor-
mationsgesprach statt, als auch eine Besichtigung des Geldndes und der Gebaude. Die
Padagogische Leitung stellt dabei das Konzept vor und vermittelt einen ersten Eindruck vom All-
tag, der Struktur und weiteren Rahmenbedingungen. Durch dieses Vorgehen ist es den Jugendli-
chen (bzw. auch den Begleitpersonen) mdglich, gezielte Nachfragen spontan zu stellen, Sorgen
oder andere Gefiihle zum Beschriebenen zu kommunizieren und damit in Interaktion zu gehen.
Eine nachhaltige und mdglichst eigenstandige Entscheidung flir oder gegen einen Aufenthalt auf
dem Jugendhof durch die*den Jugendlichen selbst soll so geférdert werden.

Die besichtigenden Personen erhalten zudem Informationsmaterial (ber die Kontaktdaten und

Ansprechpartnerinnen und Uber Kinderschutz auf dem Jugendhof Brandenburg.

Eine wichtige Voraussetzung fiir eine Aufnahme stellt der persénliche Anruf der*des Jugendlichen
bei der paddagogischen Leitung dar, in dem sie*er ihre*seine Zustimmung oder Ablehnung zu

einem Aufenthalt mitteilt. Hiermit erhalt sie*er einen aktiven und selbststindigen Part im
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Hilfeprozess. Bei diesem Telefonat ergibt sich erneut der Raum fiir weitere Fragen oder fiir evtl.
entstandenen Klarungsbedarf, der im Laufe des Entscheidungsprozesses und der inneren Aus-

einandersetzung der*des Jugendlichen mit den gewonnenen Eindriicken entstanden sein mag.

Waéahrend des Hilfeverlaufs:

Wahrend des Hilfeverlaufs setzt der Jugendhof Brandenburg auf ein hohes MaB an Mitbestim-
mung der Jugendlichen, insbesondere in deren Alltag, aber auch dariber hinaus.

Da der Jugendhof Brandenburg viel in Eigeninitiative aufbaut, z.B. Gebaudeteile, Tierunterkiinfte,
Koppelzdune usw., sind auch die Jugendlichen stark an der Gestaltung beteiligt. Bei der
Verschénerung und den verzierenden Kreativarbeiten nehmen die Jugendlichen oft die Initiative in
die Hand.

Durch diese Beteiligung kdénnen sich die Jugendlichen leichter mit dem Jugendhof Brandenburg
als Lebensmittelpunkt und Gestaltungsraum identifizieren. Vandalismus nimmt ab und die

Zufriedenheit mit dem Wohnort wéchst.

Im Alltag kénnen die Jugendlichen z.B. ihre Wiinsche angeben, in welchen Beschéftigungsbereich
sie in der kommenden Woche eingeteilt werden mdéchten. Diese Winsche werden, sofern keine
gewichtigen Griinde dagegen sprechen, berlcksichtigt. Ein weiteres Forum, sich an der Einteilung
zu beteiligen, besteht in der Morgenrunde, in der spontane Anderungswiinsche geduBert werden
kénnen.

Des Weiteren bestimmen die Jugendlichen in der Gruppenrunde im Wohngruppenhaus Uber ihre
Mahlzeiten, die sie am Wochenende zubereiten bzw. speisen wollen, sie sind aktiv in die Freizeit-
gestaltung einbezogen und kdnnen gemeinsam mit den Fachkréften in der Wohngruppe die
Wochenendgestaltung planen. Ein weiterer Punkt, Uber den die Jugendlichen in der
Gruppenrunde entscheiden, ist die Verteilung der Wohngruppenamter. Falls der Bedarf bei den
Jugendlichen besteht, gruppeninterne Regeln zu besprechen und zu andern, z.B. bezlglich der
Waésche-, Telefon- oder Fernsehtage, so ist die Gruppenrunde die passende Gelegenheit dazu.

In der Gruppenrunde lernen die Jugendlichen auf diese Weise, inwiefern Regeln verdnderbar oder
z.B. durch Gesetze festgelegt sind.

Das Wohngruppenpersonal férdert und wiinscht ein hohes MaB an Beteiligung bei der Gestaltung
der eigenen Zimmer und des Wohngruppenhauses. So werden Anschaffungen fir die
Gemeinschaftsraume (Méblierung, Dekoration usw.) nach Méglichkeit gemeinsam abgestimmt
und auch Verschoénerungen z.B. beim Eingangsbereich des Hauses (z.B. kleine Beete oder

Sitzgelegenheiten) aktiv von den Jugendlichen vorgenommen.

Angelegenheiten, welche die Jugendlichen selbst betreffen, sei es die Zimmergestaltung,
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Bekleidungsauswahl, aber auch das Wahrnehmen und Organisieren von z.B. Therapieterminen
o0.4. werden alters- und entwicklungsentsprechend ebenfalls so weit wie mdglich durch die
Jugendlichen gesteuert. Dies impliziert u.a. die freie Wahl der Arzt*innen.

Individuell gewlinschte Projekte, z.B. zum Thema Tierfotografie, Modelleisenbahn 0.4. werden

geférdert und so weit wie méglich unterstitzt.

Jede*r Jugendliche*r kann jederzeit einen Antrag an das wd&chentlich tagende padagogische

Team stellen, in dem sie*er persénliche Anliegen formuliert und deren Bearbeitung forciert.

Die Jugendlichen haben stets die Md&glichkeit, Beteiligung in weiteren Bereichen einzufordern,
dies wird von den Fachkraften angeboten und geférdert. So findet seit einigen Jahren ein
Planungskomitee fir die gemeinsame Weihnachtsfeier statt, in dem auch ein*e Jugendliche*r
vertreten ist. Dies wurde auf Wunsch der Jugendlichen eingefihrt und seitdem beibehalten.

Solche Beteiligungen sind auch in anderen Bereichen denkbar, nicht nur z.B. zur Planung weiter

Feste wie des Sommerfestes.

Stellen die Fachkrafte fest, dass die Konzeption oder Strukturen betreffende Themen die
Jugendlichen intensiv beschéftigen und hier immer wieder Konfliktpotential entsteht, wird dies
aufgegriffen. Dies kann sich im Rahmen von Gruppendiskussionen oder gemeinschaftlichen
Klarungsgesprachen bewegen, aber auch dariiber hinausgehen. Stellen die Fachkrafte in diesen
Gremien fest, dass Veranderungsprozesse angebracht und méglich sind, wird dies initialisiert und
gemeinsam mit den Jugendlichen gestaltet. So ist z.B. das aktuelle Medienkonzept nach

mehreren Gruppendiskussionen und einer Fortbildung zum Thema Medienp&dagogik entstanden.

Die Beteiligung am Hilfeverfahren wird ebenfalls hoch geschéatzt. So sind Jugendliche nicht nur
maBgeblich im Perspektivenclub involviert, der die Grundlage fir die Zielsetzungen im Hilfeplan-
verfahren darstellt, sondern der Entwicklungsbericht wird auch erst mit den Jugendlichen bespro-
chen, bevor er an die weiteren Hilfebeteiligten weitergeleitet wird. Ein Vor- und Nachgesprach
zum Hilfeplantermin findet ebenfalls statt, selbstverstandlich auch die Teilnahme der Jugendlichen

am Termin (siehe Kapitel 4.3 b).

Wichtige Bausteine im Hilfeverfahren, etwa die Eltern- und Familienarbeit finden ebenfalls unter
Beteiligung der Jugendlichen statt. So werden die Familiengespréache vor- und nachbereitet, so-
wohl inhaltlich als auch formal. Die*der Jugendliche bestimmt selbst, wie aktiv sie*er teilnimmt.

Da die Familie bzw. die Sorgeberechtigten ebenfalls einen hohen Stellenwert im Hilfeverfahren
einnehmen, werden sie durch eine hohe Informationsdichte tUber den Verlauf der Hilfe und das
Befinden der Jugendlichen, sowie Uber die Teilnahme an Veranstaltungen beteiligt.
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Informationen und Broschiiren werden immer wieder themenbezogen zur Verfligung gestellt, sei
es zum Thema Kinderrechte, Aufklarung, Mediennutzung o.4. Projekttage mit den Jugendlichen

dazu sind méglich und erwilinscht.

Wahrend der Verselbststandigungs- und Ablésungsphase:

Grundsétzlich bestehen auf dem Jugendhof Brandenburg auch in der Verselbststandigungsphase

die gleichen Beteiligungsmaéglichkeiten an gemeinschaftlichen Prozessen wie zuvor.

Individuell &ndern sich durch die hdéhere Eigenverantwortung auch die Beteiligungsmoglichkeiten
am eigenen Hilfeverfahren. So ist die Voraussetzung fir einen Wechsel in die
Verselbststdndigungsphase zunachst die Eigenintiative der*des Jugendlichen. Fir die Planung
des Wechsels findet ein ,Verselbststandigungsclub“ statt, an dem die*der Jugendliche, die bishe-
rige Wohngruppen-Fachkraft und die zukiinftige Fachkraft aus dem Verselbststindigungsbereich
beteiligt sind.

Wéhrend der Verselbststdndigung sind Regeln im lebenspraktischen Bereich deutlich weniger
engmaschig, weil hier mehr Selbstkontrolle und eigene Fahigkeiten und Fertigkeiten vorausge-

setzt werden.

Wahrend der Ablésephase bestimmen die Jugendlichen die Ausgliederung maBgeblich mit. Sie
bestimmen z.B. den Zeitpunkt der Ausgliederung, sowie den neuen Wohnort und weiterflihrende
(berufliche oder schulische) MaBnahmen gemeinsam mit den anderen Hilfebeteiligten. Dabei
werden sie intensiv Uber ihre Mdéglichkeiten aufgeklart, im Entscheidungsprozess durch z.B.

Besichtigungen unterstitzt, treffen die Entscheidung im Rahmen ihrer Méglichkeiten jedoch allein.

4.9 c) Beschwerdeverfahren

Die Beschwerdemoglichkeiten auf dem Jugendhof Brandenburg sind bewusst sehr
niedrigschwellig gehalten. Das Konzept der offenen Tir erméglicht den Jugendlichen, sich jeder-
zeit an vertraute Bezugspersonen ihrer Wahl zu wenden. Dies nutzen die Jugendlichen hin-

reichend.

Die Jugendlichen haben dabei die Wahl, ein Einzelgesprach bei Fachkraften in allen Bereichen zu
erfragen, sei es im Wohngruppenbereich (tagslber oder wahrend der Nachtschicht), bei der

Psychologin, der Padagogischen Leitung, der Geschaftsfiihrung oder den Fachkraften aus der
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Tagesbeschéftigung. Die Kinderschutzbeauftragte ist ihnen bekannt und ebenfalls als

Ansprechpartner*in erreichbar.

Ein etwas offenerer Rahmen bietet sich bei der Gruppenrunde im Wohngruppenhaus an, in wel-
cher der Punkt ,Beschwerden® ein fester Teil der Struktur ist. Auch im 4-er Club bietet sich die
Maoglichkeit, Beschwerden zu &uBern. In den morgendlichen und nachmittédglichen Auswertungs-
runden kénnen Jugendliche ebenfalls Beschwerden duBern.

Die Antrage an das padagogische Team dienen nicht nur als Beteiligungs-, sondern auch als Be-

schwerdeinstrument.

Erfolgt durch eine*n Jugendliche*n eine Beschwerde, schatzt die Fachkraft zundchst ein, ob die
Beschwerde sich auf einen Konflikt mit einer anderen Person bezieht und unterscheidet dabei, ob
es eine Person ist, die auf dem Jugendhof Brandenburg lebt, arbeitet oder als Besucher*in auftrat.
Danach werden KlarungsmaBnahmen angeboten, dies erfolgt bei Bedarf in Absprache mit der
Psychologin oder der Padagogischen Leitung. Sollten die Beschwerde sich auf Besucher*innen
beziehen, wird sie an die Geschéftsfiihrung weitergeleitet.

Eine weitere Kategorie ist die Beschwerde Uber familidre Themen, etwa Beurlaubungsregelungen.
Lassen sich die Konflikte nicht auflésen, muss das Jugendamt in die Klarung mit einbezogen wer-
den.

Tauchen Beschwerden Uber Regeln und Strukturen auf, wird dies in der Teamsitzung besprochen
und das weitere Vorgehen geklart. Zeigt sich, dass Regeln tatsédchlich tUberarbeitet werden sollten
oder kdnnen, sind hier verschiedene Beteiligungsformen méglich (wie oben aufgefihrt).

Die Jugendlichen werden dabei Uber den Bearbeitungsstand ihrer Beschwerde informiert.

4.10 Verselbststandigungsprozess

Der Jugendhof Brandenburg verfligt Uber langjéhrige Erfahrungen mit Verselbststdndigungs-
prozessen bei Jugendlichen. Das betreute Einzelwohnen war dabei immer ein fest integrierter Be-
standteil. Jedoch zeigte sich, dass flr viele Jugendliche der Schritt aus der intensiv betreuten
Wohngruppe in das Einzelwohnen zu groB war und somit zu Misserfolgserlebnissen oder
Scheitern fihrte. Um den Prozess in die Verselbststandigung kleinschrittiger und damit erfolg-
versprechender zu gestalten, fihrt der Jugendhof Brandenburg als Zwischenschritt die Verselbst-

stédndigungsgruppe ein, die hier dargestellt wird.
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In einer Verselbststandigungsgruppe kann nicht nur der Weg zur Eigenverantwortung geprobt
werden, sondern ein Rickzug in die Wohngruppe ist zunédchst noch mdéglich. Zugleich kénnen die
Jugendlichen in dieser Gruppe noch auf engmaschigere Hilfen zuriickgreifen, als dies im betreu-
ten Einzelwohnen mdéglich ist. Der Abldsungsprozess von der bisherigen Wohngruppenfachkraft,
welche oftmals als feste Bezugsperson fungiert, kann so schonender und an den Jugendlichen
orientiert gestaltet werden.

Gleichzeitig kann die Dynamik unter den Bewohner*innen der Regelwohngruppe etwas bewusster
gesteuert werden. Zwischen Jugendlichen, die sowohl in der Entwicklung als auch im Alter schon
fortgeschrittener sind und sehr jungen Jugendlichen werden Diskrepanzen z.B. bei der Nacht-

ruhezeit, der Wahl des Fernsehprogrammes oder der Mediennutzung abgewendet.

4.10 a) Verselbststandigungsgruppe

Um in die Verselbststédndigungsgruppe ziehen zu kénnen, muss die*der Jugendliche zunéchst in
der Regelwohngruppe gelebt haben. Genau wie bei einer Neuaufnahme gilt auch bei einem
Wohngruppenwechsel das Prinzip der Freiwilligkeit: Die*der Jugendliche zeigt Interesse und
Initiative fir den Wechsel. Dies schlieBt mindestens einen schriftlichen Antrag auf den Wechsel an
das Padagogische Team ein.

Um einen Wechselprozess auf den Weg zu bringen, ist vorausgesetzt, dass das padagogische
Team das Potential im Jugendlichen sieht, ein hohes MaB an Selbststdndigkeit fir eine eigen-
verantwortliche Lebensflihrung zu erlernen.

Zudem setzen die Fachkréfte fiir einen Wechsel voraus, dass viele lebenspraktische Féhigkeiten,
wie sie in der Regelwohngruppe erwartet werden, bereits bei der‘dem Jugendlichen vorhanden
sind, z.B. Gruppeneinkdufe zuverlassig erledigt werden und hin und wieder Gerichte fir die
Wohngruppe zubereitet worden sind. Selbstverstandlich geht die*der Jugendliche souveran mit
den Regeln und Strukturen des Jugendhofs um.

Fir einen Wechsel in die Verselbststidndigungsgruppe erscheint es sinnvoll, dass die*der Jugend-
liche eine konkrete Perspektive zu einer Beschéftigung auBerhalb des Hofes entwickelt hat, sei es

eine berufsvorbereitende MaBnahme, ein Praktikum oder der Besuch der Regelschule.

Erflillt die*der Jugendliche die nétigen Voraussetzungen fir einen Wechsel, findet nicht nur eine
Ubergabe zwischen den Fachkraften der betroffenen Wohngruppen statt, sondern auch eine
gemeinschaftliche Zielsetzung fir die neue Wohnphase. Dabei kommen in einem ,Verselbst-
standigungsclub® die*der Jugendliche, die bisherige und die zukiinftige Wohngruppenfachkraft

zusammen, um die Ziele zu formulieren.
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In der vierwdchigen Probezeit bleibt das bisherige Wohngruppenzimmer frei und die*der Jugend-
liche wird weiterhin als Wohngruppenbewohner*in erachtet. Dies soll die*den Jugendliche*n bei
Uberforderungen auffangen. Damit werden zudem Beziehungsabbriiche zur bisherigen Fachkraft

verhindert, da diese haufige Ausldser fir das Misslingen von Verselbststédndigungsversuchen sind.

Die Begleitung und Unterstliitzung in den lebenspraktischen Bereichen findet in der Verselbst-
stédndigungsgruppe weiterhin statt, wird jedoch weniger engmaschig gestaltet. Die*der Jugendli-
che ist zu mehr Eigenverantwortung angehalten.

Einen wesentlichen Unterschied zur Regelwohngruppe stellt z.B. die Verwaltung des Haushalts-
geldes dar. Wéahrend dies in der Wohngruppe durch die Fachkraft erfolgt, sind Jugendliche im
Verselbststandigungsbereich nun aufgefordert, das monatliche Verpflegungsgeld selbststédndig zu
verwalten und einzuteilen. Ebenso erfahren die Jugendlichen nun mehr Spielraum und Selbst-
organisation bei der Zubereitung und Einnahme ihrer Mahlzeiten. Kochen oder Essen in der
Gruppe erfolgt nur, wenn sich alle Beteiligten darauf einigen.

Die Fachkraft legt Wert auf die Flihrung eines Haushaltsbuches durch die*den Jugendliche*n, so
dass sie”er lernt, wie viel Geld sie*er zur Verfiigung hat und wie ihre*seine Kosten sich entwickeln.
Dokumente, wie arztliche Bescheide, Hilfeplanprotokolle oder andere behdrdliche Unterlagen lernt
die*der Jugendliche, selbst zu ordnen und aufzubewahren. Die Terminplanung erledigt sie*er
ebenfalls weitestgehend eigensténdig.

Auch im Umgang mit dem Smartphone und anderen technischen Gerédten muss die*der Jugend-
liche mehr Eigenverantwortung zeigen. In der Regel ist es gestattet, die Gerate auch Uber Nacht
und wahrend des Tages selbst zu verwahren. Zeigt sich, dass dies die*den Jugendlichen
Uberfordert und mehrmalige Interventionen nicht greifen, wird Uber weitere Konsequenzen im
padagogischen Team beraten.

Die Freizeitgestaltung kann auf Wunsch und Initiative der*des Jugendlichen weiterhin mit ih-
rer*seiner bisherigen Wohngruppe umsetzen. Winscht sich die*der Jugendliche jedoch mehr
Freizeitaktivitdten und Ubernachtungen auBerhalb des Hofes, muss dies in Absprache mit dem

Jugendamt geklart werden.

4.10 b) Betreutes Einzelwohnen

Das betreute Einzelwohnen auf dem Jugendhof Brandenburg ist derzeit auf vier Platze begrenzt.
Es muss mit einer Tagesbeschéftigung, Berufsvorbereitung oder Ausbildung kombiniert werden.
Die Tagesbeschiftigung kann auf dem Jugendhof oder extern erfolgen, z.B. in einer

BerufsbildungsmaBnahme des Jugendaufbauwerks Nauen (JAW), in einer Werkstatt fiir Menschen
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mit Behinderungen (WfMB) usw. Die Idee des Betreuten Einzelwohnens wiinscht vor allem, dass
die Jugendlichen bereits in einer externen MaBnahme reintegriert sind.

Geeignet fir diese Wohn- und Betreuungsform sind Jugendliche ab 16 Jahren und junge Erwach-
sene, die zuvor in einer Wohngruppe bzw. in der Verselbststidndigungsgruppe des Jugendhofs
Brandenburg lebten.

Das Betreute Einzelwohnen setzt ausreichende emotionale Stabilitdt und Eigenmotivation voraus,
zudem wird bei den Jugendlichen ein MindestmaB an lebenspraktischen Fahigkeiten erwartet.
Diese kdnnen z.B. in der Verselbststdndigungsgruppe trainiert worden sein. Bei den Bewoh-
nerinnen des Betreuten Einzelwohnens ist davon auszugehen, dass eine ausreichende
Selbststandigkeit besteht und regelmaBige psychologische bzw. therapeutische Hilfe nicht (mehr)
notig ist bzw. selbststédndig extern organisiert wird.

Die Fachkrafte sollen die Jugendlichen und jungen Erwachsenen in Fragen der Ausbildung und
Beschéftigung sowie der allgemeinen Lebensflihrung beraten und unterstitzen.

Dabei umfasst die Betreuung im Wesentlichen den Freizeitbereich. Es wird jedoch auch Hilfe in
den lebenspraktischen Bereichen Kontakte mit Behérden und Ausbildungsstétten, Budgetverwal-
tung, Hilfe bei der selbststdndigen Versorgung, Sauberkeit, Ordnung, Plnktlichkeit usw. geleistet.
Der Betreuungsumfang ist abhangig von individuellen Entwicklungsstand der*des Jugendlichen
und kann bei Krisen oder in besonderen Situationen verstérkt werden.

In der Regel erfolgt keine Rund-um-die-Uhr-Betreuung.

Ziel des Betreuten Einzelwohnens ist die Verselbststdndigung und Ausgliederung, somit die
Verbesserung der Reintegration in die Gesellschaft.

Da die Jugendlichen sich tagsiber in einer MaBnahme befinden, jedoch weiterhin in einem fir sie
bekannten und sicheren sozialen Umfeld leben, stellt der Jugendhof Brandenburg ideale
Rahmenbedingungen flr das Betreute Einzelwohnen. Die Jugendlichen kénnen weiterhin z.B. auf

das Freizeitangebot zurlickgreifen.

Waéhrend der Ausgliederung, welche durch den Jugendhof Brandenburg begleitet wird, besteht
die Mdglichkeit, die*den Jugendlichen mit Hilfe von Fachleistungsstunden nachzubetreuen, um
abrupte Beziehungsabbriiche zu vermeiden und letzte Hilfestellungen wahrend des Umstellungs-

prozesses in die Selbststandigkeit zu geben.
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5. Kooperationen und Vernetzung im Sozialraum

Waéhrend des langjahrigen Bestehens des Jugendhofs Brandenburg wurden viele Vernetzungen
mit anderen Institutionen im Landkreis Havelland, Land Brandenburg oder in Berlin wahrend
intensiver Zusammenarbeit aufgebaut. Darliberhinaus gibt es Vernetzungen im sozialen und
gesellschaftlichen Raum. Im Folgenden werden die Zusammenarbeiten beschrieben, die unmittel-
bar im Kontext der Jugendhilfe stehen und fiir die erfolgreiche Hilfe unerlasslich und notwendig
sind, die aber auch in einem weiteren Sinne in die sozial-6kologische Arbeit des Jugendhofes mit
einzubeziehen sind. Der Jugendhof Brandenburg sieht in einer umfangreichen Vernetzungsarbeit
die Mdglichkeit, dem Risiko und der Gefahr von Abschottung und Stigmatisierung der
Jugendlichen und einer damit verbundenen in sich geschlossenen und nach auB3en abgegrenzten
~Heimmentalitat® entgegenzuwirken. Die Jugendlichen kénnen sich auf diesem Wege mit der
Einrichtung identifizieren, sie leichter als ihren derzeitigen Lebensmittelpunkt akzeptieren und erle-

ben sich nicht gesellschaftlich ausgegrenzt.

5.1 Schulahnliche Forderung auf dem Jugendhof Brandenburg

Der Jugendhof Brandenburg besitzt einen Kooperationsvertrag mit der staatlichen Kooperations-
schule Friesack und bildet eine AuBenstelle der genannten Schule. Die Lehrer*innen werden in die
Einrichtung delegiert und begleiten schulpflichtige Jugendliche im Rahmen von derzeit vier
Unterrichtstunden an vier Tagen in der Woche im einrichtungsinternen Schulraum. Fir den Inhalt
und die Qualitdt der schuldhnlichen Foérderung ist das staatliche Schulamt des Landes
Brandenburg zustandig. Durch die schuldhnliche Férderung kann die Erfiillung der gesetzlichen
Schulpflicht gewahrleistet werden. Die Fdrderung ist fester Bestandteil der Tagesbeschaftigung
und kann diese auch inhaltlich begleiten. Inhaltlich Gbergreifende Projekte sind gewiinscht, z.B.
die praktische Anwendung des Satz des Pythagoras wahrend der Errichtung eines
Pferdeunterstandes oder einer Dachkonstruktion. Die halbjahrlich ausgestellten Zeugnisse
beinhalten eine individuelle Einsch&tzung der Schiiler*innen und sind ohne Benotung.
Voraussetzung fir die Teilnahme an dieser Forderung ist die Feststellung eines sonder-
padagogischen Forderbedarfs.

Das Verfahren zur Feststellung des sonderpadagogischen Férderbedarfs wird wéhrend ihrer Auf-

nahme eingeleitet (sofern noch kein giltiger Férderbedarf festgestellt wurde). Um das Férder-

58



verfahren zu begleiten, arbeitet der Jugendhof Brandenburg eng mit der Kooperationsschule Frie-
sack als zustandige Schule zusammen.

Die Schilerinnen werden in Einzel- und Kleinstgruppen mit duBerst heterogenen Leistungsni-
veaus unterrichtet. Diese ergeben sich insbesondere durch die massiven Problemfelder der
Jugendlichen im Bereich Schule. Im Rahmen der schuldhnlichen Férderung ist eine individuelle
Fdrderung mit einem dem Leistungstand der Schilersinnen angepassten Material gut umsetzbar.
Ziel der Férderung ist, eine Lernmotivation herzustellen und die vielfach bestehende Aversion ge-
gen Schule abzubauen. Des Weiteren wird versucht, versdumte Unterrichtsinhalte aufzuholen. Mit
Erreichen dieser Ziele wird die Reintegration in das Regelschulsystem angestrebt, soweit dies bei
h&aufig langjéhriger Schulabstinenz méglich ist. Nach Beendigung der schuldhnlichen Férderung
entsprechend der gesetzlichen Schulpflicht kann ein Abgangszeugnis erstellt, jedoch kein
Schulabschluss erreicht werden.

Durch die langjahrige und enge Kooperation mit dem Trager ,Landliche Erwachsenenbildung
Prignitz-Havelland e.V. (LEB)“, der ebenfalls mit der Kooperationsschule Friesack kooperiert, be-
steht bei entsprechender Voraussetzung die Mdglichkeit, einen Schulabschluss zu erreichen, wel-
cher der Einfachen Berufsbildungsreife gleichgestellt ist. Die Beschulung erfolgt im
Schulverweigererprojekt ,F.L.I.P.“ (Férdern, Lernen, Integrieren, Probieren) und wird auf dem Ge-
lAnde des LEBs in Friesack angeboten. Das Projekt ist praxisorientiert und bietet fiir die Jugendli-

chen Orientierungen im Berufsleben.

5.2 Planung und Umsetzungsmaoglichkeiten einer beruflichen

Perspektive

Die Klarung einer beruflichen Perspektive findet im Verbund mit der Agentur fiir Arbeit Nauen
statt. Dies beinhaltet hdufig das Erstellen von berufspsychologischen und medizinischen Gut-
achten durch die Agentur und die Begleitung der Jugendlichen zu den Berufsberatungs-
gesprachen der Agentur durch Fachkrafte des Jugendhofs Brandenburg. Auf Grundlage der
Gutachten werden durch die Agentur MaBnahmen initiiert, in denen die Jugendlichen in einem
geschitzten Rahmen berufliche Orientierung erhalten, eine Berufsausbildung beginnen oder
durch verschiedene Praktika einen Arbeitsplatz auf dem Arbeitsmarkt erhalten kdnnen. Freie
Trager solcher MaBnahmen fir die Integration in das Berufsleben, mit denen der Jugendhof sehr
gut zusammenarbeitet, sind u.a. die Fortbildungsakademie der Wirtschaft (FAW) gGmbH
(Akademie Hennigsdorf), das Jugendaufbauwerk Nauen e.V., die Fliedners Werkstatten fir
Menschen mit Behinderung in Nauen und Falkensee vom Trager LAFIM und das
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Berufsbildungswerk Rotkreuzinstitut des Deutschen Roten Kreuzes in Berlin-Spandau. Des
Weiteren befinden sich zwei Oberstufenzentren in der Nahe des Jugendhofes.

Durch die langjahrige Zusammenarbeit und Vernetzung des Jugendhofs insbesondere mit Betrie-
ben im Bereich des Garten- und Landschaftsbaus sowie der Landwirtschaft entstehen vielfaltige

Angebote flr Praktikumspléatze zur beruflichen Orientierung.

5.3 Zusammenarbeit mit kinder- und jugendpsychiatrischen

Institutionen

Orientiert am Hilfebedarf der Jugendlichen arbeitet der Jugendhof Brandenburg mit der &rtlich
zustandigen Kinder- und Jugendpsychiatrie des Asklepios Fachklinikums Brandenburg (KJP)
zusammen. Durch die Anbindung an die dort angegliederte Psychiatrische Institutsambulanz (PIA)
des Asklepios Klinikums k&énnen Angebote fiir Beratungsgespriache, Diagnostiken sowie
Behandlungen wahrgenommen werden. Medikamentése Behandlungen mit Psychopharmaka
werden ebenfalls durch die PIA initiiert und medizinisch betreut. Zur Bewéltigung von akuten
Krisen- und Ausnahmezustidnden greift der Jugendhof auch auf die vollstationdre Behandlung in
der geschlossenen Station der KJP zurlck. Ein enger Austausch mit den verantwortlichen
Arzt*innen ist dafiir unerldsslich und beiderseits forciert. Stationére therapeutische Angebote der
KJP stehen Jugendlichen bei entsprechender &rztlicher Indikation und Eigenmotivation der
Jugendlichen zur Verfligung.

Besteht bereits vor der Aufnahme auf dem Jugendhof Brandenburg eine Behandlung von
Jugendlichen in einer anderen Kinder- und Jugendpsychiatrie, z.B. im Ernst-von-Bergmann-Klini-
kum Potsdam, dem evangelischen Krankenhaus Koénigin-Elisabeth-Herzberge in Berlin-Lichten-
berg oder einer niedergelassenen Praxis, z.B. bei Fr. Dr. Kanthack oder Herr Dr. Baumann in
Potsdam und ist es im Sinne der*des Jugendlichen, diese aufrecht zu erhalten, kann die Behand-
lung dort weiter erfolgen.

Des Weiteren besteht die Maoglichkeit, ambulante Psychotherapie bei approbierten und
niedergelassenen Psychotherapeut*innen zum Beispiel in Berlin, Potsdam und der Umgebung
wahrzunehmen.

Hat der Jugendhof Brandenburg Bedarf im Bereich der Psychiatrie flir Erwachsene sowie weiterer
medizinischer Versorgung befindet sich die Havellandklinik in Nauen in unmittelbarer Nahe. Der
Jugendhof Brandenburg stiitzt sich zudem auf intensive und bewahrte Zusammenarbeit mit der
Kinderarztpraxis Lars Herbst in Falkensee und der kieferorthop&dischen Praxis Dr. Schlimpert in

Nauen.
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5.4 Zusammenarbeit im sozialen und gesellschaftlichen Raum

Berge und Nauen

Im Rahmen der seit Uber 25 Jahren gewachsenen Vernetzungsarbeit kann der Jugendhof
Brandenburg auch auf eine gute Zusammenarbeit mit der drtlichen Kirchengemeinde zurlickbli-
cken. So findet das jéhrliche Erntedank-Fest der Berger Gemeinde in der Mehrzweckhalle des
Jugendhofes statt. Der Jugendhof begleitet das Fest, indem eigene Produkte in der hofeigenen
Backerei hergestellt und zum Verzehr und Verkauf angeboten werden. Daneben bietet der
Jugendhof Brandenburg im Rahmen der Brandenburger Landpartie als einer Art Tag der offenen
Tur, fur die Offentlichkeit die Méglichkeit, die Einrichtung néher kennenzulernen. Gemeinsam mit
den Jugendlichen werden Hoffilhrungen, Kutschfahrten und selbst hergestellte Gerichte
angeboten.

Bezlglich gemeinsamer Interessensumsetzung arbeitet der Jugendhof Brandenburg mit
verschiedenen Vereinen in Nauen zusammen. Hier ist u.a. Horizont e.V. zu nennen, der strafféllig
gewordene oder verurteilte Jugendliche in gemeinnitzige Institutionen vermittelt, in denen sie die
(gerichtlich angeordneten) Sozialstunden ableisten kdnnen.

Auch der Verein Lichtblick e.V. engagiert sich fir Menschen mit seelischen und psychischen
Beeintrachtigungen und bietet Unterstlitzung bei der Integration in die Gesellschaft, so dass eine
Zusammenarbeit oft produktiv verlauft. Auf dem Hof lebende Jugendliche k&énnen dort
Beschaftigungsangebote wahrnehmen und z.B. Sozialstunden ableisten. Dies ist ebenfalls beim
der Nauener Tafel e.V. oder beim Fahrdienst des ASB in Nauen mdglich. Gemeinsam mit dem
Humanistischen Freidenkerbund stellt der Jugendhof Brandenburg wiederholt den Hof fir
Austauschstudent*innen aus Indien vor. Weitere tempordre Zusammenarbeiten werden durch den
Jugendhof Brandenburg wahrgenommen, so kénnen z.B. haufiger Schulkinder unterschiedlicher
Schulen Weihnachtsplatzchen in der Lehrbéckerei des Hofes backen oder die Seniorinnen aus
Berge richten ihr Weihnachtsfest im Seminargebdude des Jugendhofs Brandenburg aus.

Demokratische Initiativen unterstiitzt der Jugendhof Brandenburg ebenfalls nach Mdglichkeit.
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5.5 Internationale Zusammenarbeit auf dem Jugendhof

Brandenburg

Seit Uber 20 Jahren steht der Jugendhof Brandenburg in Kooperation mit dem Service Civil
International (SCI), eine gemeinnltzige, internationale Organisation, die sich durch Freiwilligen-
arbeit fur Frieden, gewaltfreie Konfliktlésung, soziale Gerechtigkeit, nachhaltige Entwicklung und
interkulturellen Austausch einsetzt. Einmal im Jahr wird in den Sommerferien ein dreiwdchiges
internationales Freiwilligencamp auf dem Jugendhof ausgerichtet, in dem sich junge Erwachsene
aus verschiedenen Lé&ndern bzw. von verschiedenen Kontinenten ausschlieBlich fur Kost und
Logis in Projekten fir den Jugendhof einsetzen. Im Verbund mit den Jugendlichen werden die
Projekte als Realisierung sozialen und 6kologischen Engagements geplant und umgesetzt. Dabei
wird z.B. der Sanddorn geerntet, die Koppeln instand gesetzt oder einmalige Projekte verwirklicht,
etwa die Errichtung eines neuen Absetzbeckens fiir die Pflanzenklaranlage. Durch die Hilfe der
internationalen Freiwilligen lassen sich Projekte realisieren, die allein mit den jugendhofinternen
Kapazitdten nicht umsetzbar sind.

Insbesondere vor dem Hintergrund, dass viele Jugendliche kaum die Gelegenheit haben, Reisen
zu unternehmen, geschweige den Auslandserfahrungen zu sammeln, bietet sich ihnen in
sommerlicher, ungezwungener Ferienatmosphédre auf dem Jugendhof Brandenburg die
Gelegenheit interkulturelle Kompetenzen aufzubauen, sich auf andere Sprachen und (Ess-)

Gewohnheiten einzulassen und sich in der Anwendung ihrer Englisch-Kenntnisse zu erproben.
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6. Ergebnisqualitat und Qualitatssicherung

6.1 Evaluation auf der Einzelfallebene

Da die Jugendlichen bei einem Aufnahmegesprach Ziele fir ihren Aufenthalt formulieren, wird
deren Erreichen beim Auswertungsgesprach der Eingew6hnungszeit nach drei Monaten gemein-
sam mit den Jugendlichen evaluiert. Hier kann h&ufig von den Fachkraften bei den Jugendlichen
ein besonderer Moment des Erfolgs und des Stolzes auf sich selbst erlebt werden.

Ob und in welcher Qualitédt die individuellen Ziele der*des Jugendlichen erreicht wurden, wird in
verschiedenen Zeitabstédnden und in verschiedenen Settings immer wieder evaluiert.

Zunachst finden nicht nur die halbjahrlichen Hilfeplangesprache des Jugendamtes statt, in denen
mit dem Jugendamt und den anderen Hilfebeteiligten das Erreichen der letzten Ziele besprochen
und neue Ziele formuliert werden, sondern diese werden von den oben erwédhnten
Perspektivenclubs flankiert. (Beides wird in Kapitel 4.3 ausgeflihrt) Hier wird in kleinerem,
vertrauten Rahmen innerhalb der Einrichtung das Erreichen der Ziele evaluiert. Alle drei Monate,
also zwischen zwei Hilfeplangespréchen evaluiert das padagogische Team die im Einzelfall
angewendeten Methoden und deren jeweilige Wirksamkeit zum Erreichen der Ziele.

Die 4-er Clubs, welche als besonders engmaschige Anbindung eingesetzt werden, erfassen in
wdchentlichen Abstanden, wie gut die Jugendlichen ihre wéchentlichen Ziele erreichten.

Die 4-er Clubs werden dokumentiert.

Die Zufriedenheit der Hilfebeteiligten mit dem Hilfeverlauf auf dem Jugendhof Brandenburg wird
ebenfalls regelmaBig evaluiert. Die Jugendlichen werden dazu im Rahmen der Hilfeplan-
gespréche, Perspektivenclubs und 4-er Clubs sowie wdhrend des Auswertungsgespréachs der
Eingewdhnungszeit befragt.

Die Eltern bzw. Sorgeberechtigten duBern sich dazu im Hilfeplangesprédch und in den vierteljahr-
lichen persénlichen Elterngesprachen und den wéchentlichen Telefonaten mit den Fachkraften

der Wohngruppe. Die Zufriedenheit der Beteiligten wird ebenfalls dokumentiert.
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6.2 Konzeptionsentwicklung und Einhaltung fachlicher Stan-
dards

Viele Methoden, die auf dem Jugendhof Brandenburg angewendet werden, haben sich Uber die
Jahre etabliert und bewéhrt. Eine Weiterentwicklung und Anpassung an aktuelle Standards ist
selbstversténdlich dennoch unerlasslich.

Die aktuelle Entwicklung fachlicher Standards wird durch die padagogische Leitung und die
Geschéftsfihrung beobachtet und umgesetzt.

Dazu zahlt u.a. die Teilnahme am Fachaustausch mit Vertreter’innen der AG 78 sowie die regel-
maBige Teilnahme an vom Dachverband ,Der Paritatische Brandenburg“ organisierten Fortbildun-
gen zu den aktuellen Themen.

Die padagogische Leiterung ist dafiir verantwortlich, dass sich die Neuerungen entsprechend in
der Konzeption und im Praxisalltag niederschlagen.

Mindestens alle zwei Jahre wird die Konzeption evaluiert und ggf. reformiert.

Strukturelle Anderungen, z.B. in der Zielgruppe und der Platzkapazitat werden immer wieder
gemeinschaftlich z.B. im Gesamtteam dberpriift und in Zusammenarbeit mit dem MBJS
Brandenburg und dem Jugendamt Havelland angepasst.

Finden konzeptionelle Anderungen in inhaltlichen Punkten statt, wie etwa die Weiterentwicklung
des Medienkonzepts, werden diese ebenfalls gemeinschaftlich — ggf. mit den Jugendlichen —

Uberprift.

6.3 Ubergaben und interne Dokumentation

Das Ubergabeprinzip auf dem Jugendhof Brandenburg ist genauestens auf die Schichtwechsel
und das multiprofessionelle Team abgestimmt und sorgt daflir, dass alle Fachkrafte Gber die

Jugendlichen und den Stand des Hilfeprozesses informiert sind.

Daher soll hier nun zunéchst das Ubergabesystem dargestellt werden.

Mit Dienstbeginn der Geschaftsfihrung und der padagogischen Leitung findet eine erste miindli-
che Ubergabe durch die Fachkrafte aus der Nachtschicht statt. Diese berichten nicht nur von
maoglichen Vorkommnissen der Nacht oder erhéhtem Gesprachsbedarf der Jugendlichen, son-

dern auch gewichtige Informationen, die sie von den Kolleg*innen aus der vorherigen Schicht
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erhielten. Gleichzeitig dient das Gesprach dazu, fachlich offene Fragen zu besprechen, die
wéhrend der Nacht entstanden sind.

Danach informieren sich die Geschéftsfihrung und die padagogische Leitung mithilfe der
Ubergabebiicher, in denen das Fachpersonal aus der Wohngruppe Informationen uber
Beschaftigung und emotionale Stabilitit der Jugendlichen, Konflikte, Interventionen,
Elterntelefonate, organisatorische Belange usw. festhalten. Fragen, die das Wohngruppen-
personal im Ubergabebuch formulierte, kénnen auf diesem Wege beantwortet werden. Die
Ubergabebiicher sind fir alle Fachkrafte einsehbar und verwendbar.

Die nachste mindliche Ubergabe folgt unmittelbar im Anschluss, indem die neuen Informationen
durch die paddagogische Leitung um 8.00 Uhr an die Fachkrafte der Tagesbeschéftigung Uberge-
ben werden. Organisatorische Themen des Tages werden ebenfalls in dieser Morgenrunde
besprochen. Damit ist sichergestellt, dass sich die Fachkréfte der Tagesbeschaftigung beim
morgendlichen Dienstbeginn auf die Befindlichkeit der Jugendlichen besser einstellen kénnen,
etwa wenn es tags zuvor eine Krise gab.

Die padagogische Leitung und die Psychologin berichten schriftlich im Ubergabebuch vom
Tagesgeschehen. Nachmittags beginnen die Fachkrafte der Wohngruppen ihren Dienst, indem sie
diese Informationen lesen und in einer halbstiindigen miindlichen Ubergabe detailliert alles nétige
mit der Psychologin und der padagogischen Leiterin besprechen.

In der anschlieBenden Auswertungsrunde findet ein weiterer Austausch Uber die tagesaktuellen
Themen zwischen allen anwesenden Fachkraften, also jenen der Tagesbeschéaftigung mit denen
der Wohngruppe statt.

Da die Fachkrafte der Wohngruppe nicht taglich anwesend sind, sondern in einem bestimmten
System wechseln, miissen sie das Ubergabebuch stets griindlich lesen und telefonieren zudem
miteinander vor einem Wechsel.

Die Wohngruppenfachkréfte schreiben nicht nur die relevanten Informationen in das Ubergabe-
buch, sondern filhren eine mindliche Ubergabe am Dienstende mit der nun beginnenden
Fachkraft, welche die Nachtschicht absolviert, durch.

Damit ist ein enges Ubergabesystem rund um die Uhr sichergestellt.

Die Dokumentation ist auf dem Jugendhof Brandenburg sehr ausflhrlich und tragt sowohl dabei
der DSGVO als auch dem internen Austausch Rechnung.

Die Verwaltungsakten der einzelnen Jugendlichen liegen verschlossen im Blro der padagogi-
schen Leitung. In den Wohngruppenblros werden kleine Handakten zu den einzelnen Jugendli-
chen angelegt, in denen ebenfalls Dokumentationen stattfinden, die mit der Hauptakte vernetzt
sind. Hauptsachlich werden die Dokumentationen auf dem Jugendhof Brandenburg handschrift-

lich angefertigt.
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Der allgemeine Umgang mit Regeln und Strukturen der einzelnen Jugendlichen wird zudem tag-
lich mit Smileys in persénlichen Smileyheften nach den Kategorien: Nachtruhe, Plnktlichkeit, Teil-
nahme an der Tagesbeschaftigung und jeweils einer individuellen Kategorie (z.B. kein beleidigen-
der Umgangston) dokumentiert. Das daflr angelegte Heft ist vom Jugendlichen und den
diensthabenden Fachkraften jederzeit einsehbar. Damit wird die Beurteilung durch die Fachkrafte
objektiviert und fir alle auch im Nachgang leicht nachvollziehbar. Insbesondere in 4-er Clubs
muissen sich die Beteiligten damit fir den Wochenriickblick nicht allein auf ihr Erinnerungs-
vermdgen oder die (womdglich weniger detailgenauen) Ubergaben verlassen, sondern kénnen auf
das Smileyheft zurlickgreifen.

In gemeinsamer Ausarbeitung mit den Jugendlichen wurde die Regel eingefiihrt, dass nach
siebentdgiger Einhaltung aller relevanten Kategorien, also bei durchgehend positiven Smileys

die*der Jugendliche sein Smartphone auch nachts bei sich behélt (siehe Medienkonzept 4.4 g).

Die Perspektivenclubs und 4-er Clubs sowie die Verselbststandigungsclubs werden auf jeweils
eigenen Formularen angefertigt, welche sowohl in der Verwaltungsakte als auch in der Handakte
aufbewahrt werden. Die wdchentliche Teamsitzung des Wohngruppenpersonals und die am
darauffolgenden Tag stattfindende Teamsitzung der Fachkrafte im Tagesbereich werden jeweils
protokolliert. Zudem ist eine Fachkraft der Tagesbeschaftigung stets im Team des Wohngruppen-

personals vertreten, um engen internen Austausch zu gewahrleisten.

Die weitere Arbeit, seien es die psychologischen Gesprache, die Elterngesprache, Krisen,
mogliche Kindeswohlgefdhrdungen oder Beschwerden werden selbstverstandlich dokumentiert
und je nach Inhalt und Sensibilitét der Daten in der Verwaltungsakte bzw. den Ubergabebiichern

festgehalten.

6.4 Personalentwicklung

Die Fachkrafte des Jugendhofs Brandenburg nehmen die Md&glichkeit der jahrlichen persénlichen
Fortbildung wahr.

Alle zwei Jahre findet ein Erste-Hilfe-Kurs verbindlich fur alle Fachkrafte statt. Teamfortbildungen
werden verbindlich in jahrlichen Abstdnden zu Themen, die sich jeweils mit Kindeswohl als auch

mit Deeskalation und Krisenbewaltigung beschéftigen, durchgefiihrt.
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Zeigt sich, z.B. aufgrund des Beschwerdemanagements oder aus zeitaktuellen Notwendigkeiten
heraus, dass Bedarf fliir weitere Fortbildungen besteht, werden diese entweder im Gesamtteam

oder durch Multiplikatorinnen wahrgenommen.

Zwei Mal im Jahr finden Personalgesprache statt. Die padagogische Leitung fihrt diese mit den
Fachkraften aus dem Wohngruppenbereich sowie der Psychologin durch und die Geschéfts-
flhrung leitet die Personalgespréche mit den Fachkréften der Tagesbeschéaftigung und der Nacht-
schicht. Dabei wird nicht nur die Zufriedenheit der Fachkrafte evaluiert, sondern auch Ziele
formuliert und das personliche Profil (Stdrken, Schwé&chen, Spezialinteressen) besprochen.
Zusétzliche Fortbildungen zur Schérfung eines individuellen Profils (z.B. als Erlebnispadagoge
oder als Tierpaddagogin) kdnnen so vereinbart werden.

In der Teamsitzung besteht fir die Fachkrafte die Méglichkeit, Probleme oder Konflikte innerhalb
des eigenen Arbeitsfeldes zu formulieren und diesbeziigliche Anregungen zu erfahren und Ziele zu
entwickeln.

Bei Neuanstellungen finden 14-tadgige Gesprédche zwischen der neuen Fachkraft und der
padagogischen Leitung statt, um eine gute Einarbeitung zu gewéahrleisten und der Flrsorgepflicht
nachzukommen. Vor Abschluss der Probezeit findet ebenfalls ein Reflexionsgesprach statt.
Erleben die Fachkrafte besonders hohe Belastungen, z.B. durch Krisen oder besondere
Vorkommnisse, bietet die padagogische Leitung Aufarbeitungsgespréache an. Bei weiterem Bedarf
sind zusatzliche Supervisionen méglich.

Es finden alle sechs Wochen Team- bzw. Fallsupervisionen statt.

Austausch mit anderen (Jugendhilfe-) Einrichtungen findet z.B. durch gemeinsame Team-
exkursionen statt. Das positive Betriebsklima wird durch saisonale Feiern, z.B. die Weihnachts-

feier gefordert.
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